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COMO ATRAIR 0S JOVENS
PARA A MINERAGAQ?

trair e reter talentos. Este é um dos

principais desafios do setor mineral na

atualidade, segundo estudo da consul-
toria Deloitte recentemente divulgado. Como
¢ sabido, a industria mineral no Brasil tem
registrado um importante ritmo de cresci-
mento nos ultimos anos e deve continuar
crescendo nos proximos, tendo em vista o
portfélio de projetos que estdo sendo imple-
mentados ou que estdo programados.

Esse crescimento demanda a contratacao
de muitos profissionais e cria muitas oportu-
nidades de emprego, e aqui surge o primeiro
problema: ndo ha gente qualificada disponi-
vel na quantidade que é demandada. E preci-
so formar gente, o que significa buscar jovens
que estdo ingressando ou para ingressar no
mercado de trabalho. E surge um segundo
problema, porque os jovens, principalmente
depois dos incidentes de Mariana e Bruma-
dinho e mais recentemente dos problemas
ocasionados pela extragdo ilegal de ouro em
terras dos Yanomami, veem a mineragdo de
forma negativa e sentem-se pouco atraidos
pelas oportunidades profissionais que as mi-
neradoras oferecem. Some-se a isso o fato de
que, com excecao do estado de Minas Gerais,
os projetos de mineragdo estdo em lugares
remotos, distantes dos grandes centros, para
onde os jovens que vivem e estudam nas regi-
6es metropolitanas ndo tém muito desejo de
ir, a ndo ser aqueles mais vocacionados para
questdes ambientais e comunitarias. E, nesses
lugares mais remotos, a oferta de cursos de
nivel superior - e mesmo técnico - ¢ escassa,
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o que significa que o contingente de jovens
locais disponivel é pequeno. Isso faz com
que as empresas tenham que “importar” uma
parte dos profissionais que sao demandados
pelos projetos de crescimento, principalmen-
te para postos que sdo melhor remunerados,
o que acaba gerando descontentamento por
parte da populacao local, como expressado
recentemente em um manifesto divulgado
em Cataldo (GO), onde se diz: “nos pergunta-
mos quais empregos ficam para a populagido
local, ja que os empregos de ‘alto escaldo), de
gerenciamento, com os melhores saldrios,
sdo destinados a pessoas das empresas que
vém de outros paises, como China e Estados
Unidos, por exemplo”.

Esse é um fator complicador, porque, como
apontado pelo estudo da Deloitte, ha uma
quantidade consideravel de profissionais na
industria mineral - os séniors — que esta se
aposentando ou em vias de e que precisa ser
reposto em um prazo relativamente curto.

Além disso, deve ser salientado que a indus-
tria mineral estd se transformando, para que
possa se adequar as exigéncias da sociedade,
adotando novos processos de gestdo e de pro-
ducdo, o que exige profissionais com novas
cabegas e nova visao do mundo e das coisas.
O que significa que a valorizagao das pessoas (de
preferéncialocais) se torna cada vez mais decisiva
para as empresas de minera-
¢do, como mostra a matéria
especial sobre os 50 Anos da
Anglo American no Brasil,
publicada nesta edicao.  [J

Francisco Alves, Editor
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ANGLO AMERICAN

50 ANOS DE DESAFIOS
NA MINERAGAO BRASILEIRA

Francisco Alves

m abril de 2023, a Anglo American
Ecompletou meio século de atividades

no Brasil. Neste meio século de traje-
tdria, iniciado com a abertura de um escri-
tdrio no Rio de Janeiro, para buscar no Pais
oportunidades de investimento em ouro, a
empresa se tornou a segunda maior mine-
radora em atuagdo no territdrio brasileiro,
tendo respondido por aproximadamente
5% do valor total da produ¢dao mineral
brasileira em 2022, liderando a produgao
nacional de ferro-niquel e colocando-se
em segundo lugar (em valor) na produgédo

nacional de minério de ferro.

Atualmente, a Anglo American Brasil
tem uma participagdo importante na gera-
¢do de caixa do grupo globalmente, respon-
dendo por entre 15 e 18% do Ebitda total da
companhia, segundo Wilfred Bruijn (Bill),
CEO da empresa no Pais. Na América do
Sul (que inclui Brasil, Chile e Peru), essa
participag¢ao pode aumentar para até 50%,
dependendo dos precos das commodities
produzidas na regido, como assinala o CEO
global de Metais Basicos, Ruben Fernandes.
Isso significa que o Brasil continua sendo
muito importante para o futuro da sexta
maior mineradora do mundo, por geragao
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2023 € um ano de realizagdes e conquistas. Um ano para
celebrar grandes datas e parcerias.

A parceria com a Anglo American Brasil, consolida o
compromisso da GEOSOL com o desenvolvimento
inovador e responsavel do setor mineral.

Com as portas abertas pela Anglo American, a GEOSOL
vem executando trabalhos de pesquisa mineral com
novas tecnologias, dinamismo, versatilidade e
produtividade, empregando pessoas incriveis com a
ética e a seguranca que tornam esta jornada sustentavel,
duradoura e que nos permite comemorar mais uma
grande data e vislumbrarmos novos caminhos.

Temos orgulho de participar dessa histéria com ricas
descobertas e grandes conquistas. Parabéns a Anglo
American pelos seus 50 anos de Brasil.

AngloAmerican ’Q! GEOSOL

f Jojalin

www.geosol.com.br
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Transporte de minério na Minas-Rio

de caixa. Seu projeto Minas-Rio caminha
para atingir a capacidade de 26,5 milhdes
de toneladas/ano de minério de ferro e
as previsdes sdo de que as reservas hoje
controladas pela companhia possibilitem
a operacdo do empreendimento até pelo
menos 2075, ou seja, por mais 52 anos. E
as unidades de Barro Alto e Codemin, que
atualmente respondem por uma produgao
da ordem de 40 mil t/ano de ferro-niquel,
também estdo recebendo investimentos na
melhoria de suas opera¢des, visando inclu-
sive o aumento da vida util.

Para sustentar esse crescimento, a Anglo
American Brasil, que hoje responde pela
geracdo de 12 mil empregos, entre diretos
e terceiros, tem programados investimen-
tos de aproximadamente R$ 12 bilhdes até
2027, sendo a maior parcela no Minas-Rio,
visando aumento de capacidade e melhoria
nos processos. Atualmente o Minas-Rio
estd produzindo numa escala entre 22
milhdes e 24 milhdes t/ano e o objetivo é

chegar a capacidade instalada, que é de 26,5
milhdes t, dentro de dois anos, lembrando
que a capacidade de producdo licenciada
para o empreendimento é de 29,1 milhdes
t. No Minas-Rio, a empresa esta trabalhan-
do uma série de melhorias operacionais e
uma delas foi a instalacdo de uma unidade
de separagdo magnética, inaugurada em
2022, para reprocessamento do rejeito que
iria para a barragem. O reprocessamento
permite a recuperagdo do ferro contido nos
rejeitos. Assim, atualmente vai para a bar-
ragem apenas o material que praticamente
nao contém mais nenhum teor de ferro.
Com isso, além de aumentar a recuperagdo
de ferro, o projeto da maior longevidade a
barragem, como explica Bill.

No caso do niquel, a empresa tem uma
carteira de investimentos da ordem de R$
2,5bilhoes, para os proximos cinco anos, que
contempla duas plantas de briquetagem, para
permitir o processamento do p6 de niquel e
fazer com que a alimentacao dos fornos seja
mais produtiva. Com isso, espera-se aumentar
um pouco a capacidade produtiva, que hoje
estd em 96-97%. Ao mesmo tempo, a empresa
estuda novas tecnologias de processamento

-
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Caminhdo movido a hidrogénio em teste
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do niquel. A expectativa da Anglo American,
com os investimentos, além da manter a es-
tabilidade das operagoes, é dar mais longevi-
dade a esses ativos, que hoje tém vida util de
25 anos. O objetivo ¢ elevar a vida util para
40 anos, inclusive com o aproveitamento do
material estocado em pilhas, que tem teor de
niquel um pouco menor.

Num horizonte ainda indefinido, a Anglo
American estuda a possibilidade de apro-
veitar dois outros depdsitos de niquel que
tem no pais, sendo um no estado de Mato
Grosso (Morro Sem Boné) e outro no Para
(Jacaré). Destes, 0 que tem mais perspectivas
de se concretizar é Jacaré, que é considerado
bastante promissor, pela quantidade de suas
reservas. Para Ruben Fernandes, a viabi-
lizagdo do empreendimento vai depender
basicamente de dois fatores: primeiramente,
a logistica e, em segundo, o lado social, ou
seja, se o projeto estaria dentro do proposito
da Anglo American de “Reimaginar a mi-
neragdo para melhorar a vida das pessoas’,
um ponto que hoje é levado em conta na
estratégia de crescimento da empresa e que
em certos casos exige a adaptagao do projeto,
para que possa ser inserido socialmente de
maneira correta.

Anos dourados

A histdria da Anglo American no Brasil
comeca no inicio dos anos 1970, quando
uma missdo comercial portuguesa realizou
uma visita ao Pais, buscando oportunida-
des comerciais e industriais. Dessa missao
fazia parte o portugués Mario Ferreira, que
posteriormente veio a ter papel decisivo na
instalagdo e crescimento da Anglo Ameri-
can em territorio brasileiro.

BRASIL MINERAL - n® 429 - MAIO DE 2023

Mina Crixas

De volta a Europa, Mario Ferreira
mostrou-se entusiasmado com o potencial
mineral do Brasil, sobretudo na area de
ouro, e decidiu encaminhar um relatério
ao alto comando da Anglo American, na
Africa do Sul, aconselhando investimentos
na regido. A recomendacao fez efeito, por-
que logo a seguir a companhia organizou
uma comitiva ao Brasil, chefiada por Julian
Thompson, que era diretor e que depois
veio a ser presidente da gigante sul-africana.
A ideia da comitiva era detalhar melhor as
oportunidades identificadas. De fato, eles
estavam mais particularmente interessa-
dos nas ocorréncias de ouro em Jacobina,
na Bahia, e no Quadrilatero Ferrifero de
Minas Gerais. As visitas animaram os exe-
cutivos da Anglo, que apds uma maratona
de reunides elaboraram um relatdrio re-
comendando o ingresso da companhia no
Brasil. Como resultado, foi criada a Anglo
American Corporation do Brasil (Ambras),
que instalou seu primeiro escritorio na ci-
dade do Rio de Janeiro.

Nagquela época, no entanto, a legislacao
vigente exigia que o controle de empreen-
dimentos para exploracao de recursos mi-
nerais no Pais fosse exercido por empresas
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Planta de Barro Alto - Goids

em que a maijoria do capital fosse nacional.
O caminho encontrado pela Anglo Ame-
rican foi associar-se com a Icomi, empresa
controlada pelo grupo Azevedo Antunes,
na qual era sdcia da Bethlehem Steel e que
explorava a mina de manganés de Serra
do Navio, no Amapa. Foi, entdo, criada a
empresa Unigeo Geologia e Mineragao, que
atuou por muitos anos na pesquisa geoldgi-
ca no Brasil, comecando por Jacobina. Na
Unigeo, a Anglo American tinha uma par-
ticipagdo de 40% e a Icomi 60%. A escolha
do grupo Caemi para sdcio decorreu do fato
de que o grupo era s6cio de outra empresa
pertencente a Anglo American, a De Beers,
em uma companhia de exploragao de dia-
mantes em territorio brasileiro, a Sopemi.

Logo apds a constituicao da Unigeo, a
Anglo American e a Icomi criaram a Jaco-

= e

bina Mineragdo, nas mesmas bases aciona-
rias. E comegaram a pesquisar os depdsitos
de ouro de Jacobina, através da Unigeo. No
entanto, de acordo com o gedlogo Wilson
Scarpelli, que na ocasido atuava na Unigeo,
em 1978 ficou claro que Jacobina néo iria
ter o tamanho que a Anglo American, com
sua experiéncia na lavra de ouro na Africa
do Sul, esperava. Isso culminou com a sai-
da da Icomi do empreendimento. A Anglo
continuou desenvolvendo estudos com vis-
tas a viabilizar a mina de ouro de Jacobina,
o que aconteceu alguns anos depois.

Mas o passo decisivo para implantacao
da Anglo American no Brasil foi dado em
1975, quando ela adquiriu, do grupo Bo-
zano, Simonsen, 49% da Mineragdo Morro
Velho, que era entdo o principal produtor
de ouro no Pais. O restante do controle
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Operador de caminhdo no Brasil

ficou com os grupos Bozano, Simonsen
(1%) e Moreira Salles (50%), o que garantia
a maioria de controle nacional. De acordo
com Francisco Guedes, que foi diretor da
empresa naquela época, a Anglo American
pagou cerca de US$ 200 milhdes pela Morro
Velho.

A Mineragdo Morro Velho - ainda hojea
mais antiga empresa de mineragao instalada
no Brasil, agora com o nome de AngloGold
Ashanti — produzia ouro em Minas Gerais
desde 1834 e foi a base para o crescimento
e fortalecimento do grupo Anglo American
no Brasil. Mas também nesse empreen-
dimento o grupo sul-africano enfrentou
dificuldades. Segundo Juvenil Félix, que
esteve a frente da Morro Velho por déca-
das, quando a Anglo American assumiu a
opera¢do, em 1975, trouxe um diretor téc-

nico da Africa do Sul, que ndo conhecia as
peculiaridades da mina e adotou métodos
de gestdo que ndo deram certo no Brasil. E
a producao, que entdo era de 5,2 toneladas
de ouro por ano, despencou para 3,8 tone-
ladas/ano. O fraco desempenho acendeu a
luz vermelha na cabega do portugués Ma-
rio Ferreira, que era o presidente da Anglo
América no Brasil na época, que decidiu
apostar em profissionais brasileiros para
conduzir a operagdo. E chamou de volta
Juvenil Félix para assumir a operacio (ele
havia saido algum tempo antes, por diver-
géncias com os métodos de gestdo entdo
adotados). Quando retornou, Juvenil Félix
retomou um plano que havia desenvolvi-
do alguns anos antes, chamado MV 200,
que previa levar a longevidade da empresa
para 200 anos (na época ela estava com 143
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anos). Além do MV 200, ele também previa
furar um poco vertical de 2.500 metros de
profundidade, interligando a Mina Grande
e a mina de Raposos. O projeto MV 200
previa a abertura da mina de Cuiaba, dando
origem ao projeto Cuiaba-Raposos, até hoje
em operacgdo. Além disso, ele propés uma
transformagdo na empresa, introduzindo
o sistema de transporte sobre pneus — até
entdo era tudo transportado em locomo-
tivas, sobre trilhos. Antes dos trilhos, o
transporte era feito por mulas, até o inicio
dos anos 1950.

Na década de 1980, a Anglo American
deu mais um passo importante na produgao
de ouro no Brasil, ao adquirir, da Kennecott,
metade do projeto Crixas, em Goias, pelo
valor de US$ 34 milhdes. A outra metade
pertencia a Inco, que depois vendeu para o

-

.

Trabalhadora na Unidade de moagem do Minas-Rio

BRASIL MINERAL

grupo do empresario Eike Batista. A Anglo
American implantou o empreendimento,
inaugurado em 1989, que se tornou um dos
seus ativos mais rentdaveis.

A diversifica¢ao no Brasil

Em 1977, apds negociagdes, a Anglo
American adquiriu 35% da Codemin, que
pertencia ao grupo Hochschild e que esta-
va planejando implantar um projeto para
produgdo de ferro-niquel no municipio de
Niquelandia, estado de Goias. Com isso, o
grupo sul-africano ingressou na produgao
de niquel, que hoje é parte importante do
seu portfélio no Pais. A Codemin comeg¢ou
a ser construida em 1979, com um inves-
timento da ordem de US$ 100 milhées e
em agosto de 1982 entrou em operagio a
primeira linha de producao. A segunda

13
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QObras na drea do Porto

linha comegou a produzir em maio do ano
seguinte. Na época, o projeto da Codemin
era considerado um dos maiores empreen-
dimentos industriais no estado de Goias.

Posteriormente, em 1981, o grupo Ho-
chschild convidou a Anglo American para
se tornar socia em sua controlada Excibra,
que detinha um conjunto de ativos na Amé-
rica Latina sob o guarda-chuva da Empresas
Consolidadas Sudamericanas, que no Brasil
possuia o seguinte portfélio de ativos: a
Morro do Niquel, que tinha uma planta
de niquel localizada em Pratapolis, Minas
Gerais; a Mineragao Cataldo de Goias, lo-
calizada no municipio de Ouvidor (GO),
que produzia nidbio; a Mineragdo Serta-
neja e Mineragdo Acaud, localizadas no Rio
Grande do Norte e Paraiba, que produziam
tungsténio e adquiriam de garimpeiros
minérios de tantalita, berilo e cassiterita; a
Fosfatos de Goids (Fosfago) e a Copebras,
que tinham mina de fosfato em Catalao
(GO) e operacao industrial para produgao
de fertilizantes e negro de fumo em Cubatao
(SP). Na parceria, a Anglo American ficou
com 40% dos ativos, enquanto a Excibra
(grupo Hochschild) detinha 60%.

Nesse meio tempo, mais precisamente
em 1981 e 1982, a Anglo American im-

plantou o projeto Jacobina, no estado da
Bahia, construindo uma rampa de acesso
a mina subterranea, uma planta de con-
centracdo de ouro e instalacoes auxiliares.
A mina iniciou operagdo em 1982 e ficou
sob o controle do grupo Anglo American
até 1996, quando foi vendida para o grupo
canadense Willian Resources. Até hoje Ja-
cobina, que atualmente pertence ao grupo
Panamerican, encontra-se em operagao e
com programa de expansao.

Mais tarde, em 1984, a Anglo American
adquiriu os 60% restantes da Excibra e ficou
com a totalidade do controle dos ativos que
o grupo Hochschild detinha na América do
Sul. Nessa ocasiao, ela passou a se chamar
Anglo American of South America.

Em 1983, a Copebras, que operava uma
unidade industrial para producéo de ferti-
lizantes e negro de fumo em Cubatdo, foi
fundida com a Fosfago, que tinha sob sua
responsabilidade a opera¢do da mina de
rocha fosfatica no municipio de Catalao.
Um ano depois a Copebras inaugurou, em
Cubatdo, uma unidade misturadora de
fertilizantes, que foi seguida por sucessivas
ampliacdes de capacidade na década de
1990. A produgio de fertilizantes fosfatados

Técnico em laboratario
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em Cataldo foi verticalizada, em 1996, e
dois anos depois a Anglo American ven-
deu sua unidade de negro de fumo para
a Columbian Chemicals Company, uma
empresa do grupo Phelps Dodge.

Nos anos 1990, o fim do Apartheid na
Africa do Sul e o inicio da globalizagio
economica mundial impuseram mudan-
¢as internas na Anglo American, que se
refletiram no Brasil. O grupo precisava
ganhar mais agilidade para alavancar seus
negocios e a primeira providéncia foi reunir
em um s6 guarda-chuva os ativos da Anglo
American e da Minorco, braco europeu da
companhia que reunia operac¢des interna-
cionais da mineradora. Foi criada, entio,a cada um com certa autonomia de gestdo,
Anglo American plc, com a(;ﬁes listadasna embora seguindo a cartilha global da Anglo
bolsa de valores de Londres. Os negdcios, American.

Planta de nidbio em Goids
para efeito de gestdo, foram agrupados por
commodities. No Brasil, passaram e existir

os grupos do Niquel, Nidbio e Fosfatos,

A parceria entre a Anglo American e a GEOSEDNA traz
consigo objetos cruciats de transformacao do individuo e da
sociedade. A busca de resultados esta atrelada a praticas éticas,
seguras e responsaveis que buscam solucoes sustentaveis e que

promovam o crescimento de todos 0s que estao a sua volta.
Pensar com ética, seguranca ¢ sustentabilidade ¢ o que faz dessa
parceria se tornar duradoura e assim, comemorar mats uma

grande data.

Parabéns a Anglo American pelos seus 50 anos de Brasil.

@ AngloAmerican @?ﬁm
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Vista geral da Minas-Rio

Em 1992, através da Mineracao Morro
Velho, a Anglo American se associou a en-
tao Vale do Rio Doce (em bases 50/50%),
com vistas a implanta¢do do projeto de
cobre Salobo, em Carajas. Pela participagao,
a Anglo se comprometeu a investir US$ 20
milhdes, mesma quantia que ja havia sido
investida pela Vale. A joint-venture durou
até 1997 quando, por decisdo do board
global, a Anglo American foi obrigada a
desistir do empreendimento, vendendo sua
participagao por US$ 50 milhoes. A decisao
foi muito lamentada por Juvenil Félix, que
entdo era dirigente da Morro Velho e que
foi um dos responsaveis pela viabilizacao da
joint-venture com a Vale, tendo ocupado a
vice-presidéncia da Salobo Metais.

Em 1993, como parte da reestruturagio
da Anglo American Corporation, o gru-

po transferiu os ativos brasileiros (Morro
Velho, inclusive) para a Minorco, braco
europeu da mineradora sul-africana. A se-
guir, em 1999, os ativos da Minorco foram
adquiridos pela AngloGold. Com isso, a
unidade brasileira da Anglo American no
Brasil deixa a exploragdo e produgido de
ouro.

Esse distanciamento ¢ gradativo, inclu-
sive em nivel internacional e sua origem
encontra-se estabelecida na divisdo dos ati-
vos minerais que faziam parte do portfélio
internacional do grupo Anglo American - a
Anglo American ficava responsavel pelos
bens minerais em geral; e a AngloGold res-
trita apenas a exploragdo e produgio global
de ouro. Em 2004, ocorre a fusdo entre a
AngloGold e a Ashanti Goldfields, dando
origem a atual AngloGold Ashanti.
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No final dos anos 1990, mais precisa-
mente em 1997, a Anglo American passou
por aquilo que talvez tenha sido a sua maior
frustracdo no histdrico de sua atuacao no
Brasil, ao participar do leildo de privatiza-
¢do da entdo Companhia Vale do Rio Doce,
através de um consorcio formado por ela,
mais o grupo Votorantim, a MBR e siderur-
gicas japonesas. Para a Anglo, a vitdria no
leilao da Vale era decisiva, porque signifi-
cava ser uma das controladoras da maior
produtora de minério de ferro e botar o pé
nas imensas reservas da Provincia Mineral
de Carajas, que além do minério de ferro
contém outros minerais de interesse da An-
glo. No entanto, quando se acreditava que
o consorcio liderado pela Anglo American
e Votorantim seriam os unicos a participar
do leildo, no apagar das luzes houve a for-

1A OE STHNNT DE

AMRTOR OO EATADO. 0

Morr Velho
magcao - incentivada pelo governo -- de um
outro consdrcio liderado pela CSN, com
participagdo da Bradespar (grupo Brades-
co), da BNDESPar, mais fundos de pensao

NASIEER S,

ANGREDDDE ALMEIDATHEVES,
HOEDEESTamol ol WiNAS B eNErdiL, |
B UESAR GALS DE OLIVEIRA FILHD, | S

ETHETORES o6 MMy g

MARIF ERREIRA-DIRETOR BHESIGENTE

NILFELEY-0iRETOR SUPERINTENDENTE

LR

FRANGISCO CUEDES-oifEToR FINANCEIRD

JLO SARMENTO - cimeron coMeneAL

Placa comemorativa aos 150 anos da Morro Velho
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Pessoas sdo um dos valores bdsicos da companhia

de empresas estatais e que acabou saindo
como vencedor. Depois disso, a Anglo ainda
fez tentativas para adquirir partes dos que
haviam vencido o leildo, mas ninguém quis
vender. Também resultaram infrutiferas
iniciativas no sentido de adquirir outros
produtores de minério de ferro no Brasil
que foram vendidos, como Samitri, Samar-
co e grupo Caemi (MBR).

No inicio dos anos 2000, a Anglo Ameri-
can comegou o maior empreendimento de
fosfatados de sua histdria, o Projeto Goias,
que elevou a produgdo de fertilizantes fos-
fatados para 1,14 milhdo de toneladas/ano.

Nessa década, houve um esfor¢o do bo-
ard global da Anglo American no sentido
de destacar o grupo no cenario mundial da
mineracao. Foi lancado o programa “Uma
s6 Anglo American’, reunindo todas as uni-

dades de negdcios em um tnico grupo, com
presenca global. A unica unidade que ficou
de fora foi a De Beers, que sempre atuou de
forma separada da Anglo American. Houve
também uma quebra de paradigma, ja que
pela primeira vez uma mulher (Cynthia
Carrol), era guindada ao posto de CEO de
uma das maiores mineradoras do mundo. O
novo programa adotado pela Anglo Ame-
rican estava baseado em seis valores, que
ainda sao adotados pelo grupo: Seguranca,
Preocupagdo e Respeito, Integridade, Res-
ponsabilidade, Colaborac¢ao e Inovagao.
Foi também nessa época que a Anglo
American, talvez motivada pelos altos
precos que o minério de ferro alcangara
no mercado internacional, quis aumen-
tar sua presenga nesse segmento. Ela ja
possuia uma pequena operagao — para os
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Sustentabilidade
do solo até a mesa

para um Planeta mais Positivo

Fertilizantes mais eficientes, mais alimentos @

para todos. ,é:ﬂ

A Metso Outotec oferece o conhecimento de seus
especialistas e a tecnologia inovadora de suas
solugoes, para as empresas que desejam produzir
remineralizadores de solo e fertilizantes
organominerais.

mogroup.com/pt/campanhas/agronegocios/ Metso:Outotec


https://mogroup.com/pt/campanhas/agronegocios
https://www.metso.com/pt/corporativo/sustentabilidade/
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Mina de niquel em Goids
padrdes internacionais — na Africa do Sul,
Kumba, e quis ingressar na Australia, ten-
tando adquirir ativos de minério de ferro
numa disputa com a Rio Tinto em que esta
acabou ganhando. Havia, na época, uma
pressdo muito grande no conselho da Anglo
American para que ela obtivesse posi¢ao
relevante em minério de ferro, ja que estava
bem posicionada em platina, cobre e niquel.
Cynthia Carrol promoveu uma varredura
no mundo em busca de ativos de minério de
ferro e acabou se deparando com o projeto
Minas-Rio, que foi adquirido num proces-
so muito rdpido para os padroes da Anglo
American, que costumava nao ter muita ce-
leridade em decisoes desse tipo, chegando a
perder negdcios por causa desses critérios.
Antes do final da década, a empresa
também procurou fortalecer sua posigao
na area de niquel, no Brasil, com o projeto

Barro Alto, or¢ado inicialmente em US$
1,5 bilhdo e que acabou custando US$ 1,9
bilhdo, basicamente devido ao cambio,
que na época estava desfavoravel. O pro-
jeto foi iniciado em 2006 e destinava-se ao
aproveitamento de uma jazida adquirida
da Inco, localizada no municipio de Barro
Alto (GO). O empreendimento foi dimen-
sionado para uma produgdo de 41 mil t/
ano de ferro-niquel e o primeiro metal foi
produzido em marco de 2011. Barro Alto
esta localizado a 150 km de outra unidade
de niquel da Anglo, a Codemin.

Uma década de fortes desafios

No histérico da Anglo American no
Brasil, a ultima década talvez tenha sido a
mais desafiadora, na opinido da maioria dos
dirigentes e ex-dirigentes com quem con-
versamos para a elaboracdo desta matéria,
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comecando pelo atual CEO da Anglo Ame-
rican Brasil, Bill, para quem o grande desafio
da empresa foi colocar de pé o Minas-Rio.
Lembrando que a histéria do Minas-
-Rio comegou em 2007, quando a Anglo
American, que entdo era a terceira maior
mineradora do mundo, adquiriu 49% de
participagdo na MMX Minas-Rio, pelo
valor de US$ 1,15 bilhdo. O projeto estava
em fase de obtencao das licengas, previa-se
uma capacidade de produc¢ao de 26,5 mi-
lhoes de toneladas e para sua implantagao
a MMX estimava um investimento de US$
2,35 bilhdes. No ano seguinte, 2008, pelo
valor de US$ 5,5 bilhdes, a Anglo American
adquiriu 51% do projeto Minas-Rio (sem
o porto), assumindo o controle do empre-
endimento, e mais 70% da MMX-Amapa.
Os numeros do Minas-Rio eram superla-
tivos. Além do valor pago para que a Anglo

BRASIL MINERAL - n® 429 - MAIO DE 2023

American assumisse o controle, considera-
do elevado por alguns -- ja que a compra de
49% do empreendimento tinha custado aos
cofres da mineradora pouco mais de US$
1 bilhdo -- o Capex final ficou em US$ 8,5
bilhdes, bem acima do valor originalmente
previsto pela MMX e pela propria Anglo
American, que quando assumiu calculava
investir US$ 3,6 bilhoes. A implantacao do
empreendimento envolveu 170 milhdes de
horas trabalhadas, 19 mil toneladas de aco,
36 milhdes de metros ctibicos de concreto,
4,1 mil veiculos, que viajaram 4 milhoes de
km por més. Além, disso, o licenciamento
era bastante desafiador. Tinham que ser
obtidas cerca de 1.600 licencas, ja que o
trecho por onde passava o mineroduto, com

Metalurgia de nigiuel
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Sala de controle de processos

529 km de extensao, envolvia milhares de
pequenos proprietarios, distribuidos em
33 municipios de Minas Gerais e do Rio de
Janeiro, que tinham que dar o seu consenti-
mento para que o mineroduto passasse em
suas terras. Em razdo dessas dificuldades
e do fato de ter assumido o controle do
projeto quando a implantagdo ja tinha sido
iniciada, a Anglo American teve que arcar
com os custos de um atraso de quase cinco
anos no cronograma original e de corre¢des
técnicas no projeto, que inflaram o inves-
timento. Como se sabe, o projeto envolvia,
além das instalagcdes de mineracao e bene-
ficiamento, o mineroduto de 529 km, trés
estacdes de bombeamento e as instalacoes
de filtragem e embarque na area do porto,
no litoral do estado do Rio de Janeiro.
Apesar de todos os percalgos e atrasos, o
Minas-Rio finalmente entrou em operagao
em 2014, embora bem abaixo da capacidade
projetada. No primeiro ano, foram produ-
zidas apenas 700 mil t de minério de ferro.

Para complicar, quando o empreendimento
entrou em opera¢do o preco do minério
de ferro despencou: de uma média de 97
ddlares a tonelada, em 2014, caiu para 55,9
ddlares/t em 2015 e se manteve em niveis
relativamente baixos até 2018, quando co-
mecou a se recuperar novamente.

Paulo Castellari, que assumiu o Minas-
-Rio no final de 2011, primeiramente como
diretor comercial e depois como principal
executivo, afirma que, quando chegou, o
orgamento estava em US$ 5,5 bilhoes, ja
tinha havido umas trés revisdes do progra-
ma de implantagdo e diziam que o projeto
estava 55% concluido. Alguns meses depois,
as contas foram refeitas e o Capex passou
para US$ 5,8 bilhdes. Nessa ocasido, houve
uma agdo civil publica contra o projeto, sob
aalegacdo de ndo cumprimento de questdes
relacionadas a existéncia de cavernas na
area da mina, o que resultou na paralisacdo
dos trabalhos de construcao da planta por
um periodo de trés meses, acarretando uma
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série de atrasos. Os percal¢os com o projeto
levaram a uma queda no valor de mercado
da Anglo American, que se reduziu pela me-
tade, passando de cerca de US$ 40 bilhoes
para US$ 20 bilhdes. A empresa também
teve que realizar uma baixa contabil da
ordem de US$ 4 bilhoes. Isso tudo levou a
troca do CEO global e Cynthia Carrol, que
havia comandado a aquisi¢ao do Minas-Rio,
foi substituida por Mark Cutifani. Parale-
lamente, foi feita uma nova revisdo do em-
preendimento e o Capex estimado passou
de US$ 5,8 bilhoes para US$ 8,8 bilhdes. No
final, quando comec¢ou a operar em 2014, o

projeto fechou com um Capex de US$ 8,5
bilhdes, US$ 300 milhdes a menos do que
o previsto no ultimo or¢amento revisado.
Ruben Fernandes, que assumiu o Minas-
-Rio com o desafio de conseguir a licenga
para o Step 3 (Fase 3), que significaria elevar
a capacidade do empreendimento para os
26,5 milhoes de toneladas/ano previstos,
afirma que ndo foi uma tarefa das mais
faceis, porque a sociedade e os drgaos go-

Caminhdo em operagéo no Minas-Rio

desconfianca em relacdo a barragens de
rejeito, item sem o qual o Minas-Rio nao
poderia operar. Segundo ele, o licenciamen-
to exigiu um grande esfor¢o no sentido de
mostrar que a nova escala de producao era
importante para o negécio. Depois de muito
trabalho, a licen¢a foi conseguida em janeiro
de 2018 e a empresa festejou. Mas logo em

vernamentais ainda estavam sob o efeito
da tragédia de Mariana e havia uma forte

¢
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MEIO AMBIENTE

seguida veio um “banho de agua fria”: dois
meses apos a obtencdo da licenga, houve

PARABENS ANGLO AMERICAN

A CLAM gostaria de parabenizar esta grande empresa
que, assim como nods, busca reimaginar o trabalho no
setor em que atua para melhorar a vida das pessoas.

Parabéns, Anglo American! Que venham ainda muitos
mais anos, para que possamos mudar para melhor a
vida das pessoas, sem deixar de lado o cuidado com o

Meio Ambiente.

clam.com.br /clammeioambiente @clammeioambiente +55 (31) 3048-2000
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Caminhdo no Britador Minas-Rio

um vazamento no mineroduto e todas as
licencas de operacdo foram suspensas. A
empresa decidiu paralisar todas as opera-
¢Oes, por um periodo de nove meses, para
uma completa revisdo do mineroduto e
aproveitou o periodo de paralisacdo para
fazer revisdes nos processos e realizar me-
lhorias operacionais. Felizmente, no final
de 2018 as licencas foram restabelecidas
junto ao Ministério Publico e o Minas-Rio
pode reiniciar operacao e se tornar um dos
principais geradores de caixa para a Anglo
American. A retomada coincidiu com uma
recuperac¢do no preco do minério de ferro,
que em 2019 chegou a 93,8 dolares/t, em
2020 passou a 108,9 dolares/t e em 2021
chegou ao pico de 161,7 ddlares/t, possi-
bilitando ao Minas-Rio ter um dos seus
melhores desempenhos.

No inicio de 2019, Wilfred Bruijn (Bill)
assumiu o cargo de CEO no Brasil, em um
momento particularmente dificil, porque
no dia 25 de janeiro daquele ano houve o
rompimento da barragem de Brumadinho,
o0 que representou um outro grande desafio,
ndo so6 para a Anglo American - embora o

incidente tivesse sido com outra companhia
-- mas para todo o setor mineral, que teve
de dar uma resposta a sociedade sob a dtica
de regulamentacao, de resposta publica. E
logo em seguida veio a pandemia Covid-19,
que colocava para a empresa o desafio de
continuar operando e a0 mesmo tempo
preservar a saude dos seus funcionarios.
Segundo Bill, tdo logo chegou a compa-
nhia lhe deram a missao de, sem nenhum
novo investimento, compreender a real
capacidade do Minas-Rio, se o empreendi-
mento poderia mesmo chegar a capacidade
projetada de 26,5 milhdes de toneladas e,
paralelamente, realizar melhorias opera-
cionais que pudessem elevar a capacidade
produtiva. O trabalho, diz ele, tem dado
bons resultados, tanto que o guidance de
producao para 2023 estd entre 22 e 24
milhdes t e a expectativa é que se chegue
aos projetados 26,5 milhdes t dentro de
dois anos. Ao mesmo tempo, a empresa ja
comega a fazer planos com vistas a atingir
a capacidade licenciada de 29,1 milhoes t.
O executivo acrescenta que o Minas-
-Rio gera dois produtos de muito valor na
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industria do minério de ferro: o pellet-feed
para reducio direta, com aproximadamente
68% de Ferro, portanto um produto muito
bem aceito pelo mercado. E outro tipo de
pellet feed para utilizagao em altos fornos,
com 67% Fe, que ¢ um teor muito acima
da precificacao de mercado de referéncia, o
Platts, que contabiliza sempre um minério
de ferro com 62% Fe. Com isso, a empresa
obtém um prémio na precificacao.

Saida do nidbio e fertilizantes

A tltima década também foi marcada
pela decisao da Anglo American de se
desfazer dos ativos de nidbio e fertilizantes,
localizados no estado de Goids e que ela
mantinha desde a época em que adquiriu os
ativos do grupo Hochschild, no inicio dos
anos 1980. Na verdade, a inten¢do da em-
presa de se desfazer desses ativos é anterior.
No final dos anos 2000, a Anglo American
havia passado por uma reestruturagao,
globalmente, e nesse processo houve a de-
cisdo de fazer uma revisao no portfélio do
grupo, que no Brasil afetava principalmente
os ativos de nidbio (Mineragdo Cataldo) e
fertilizantes (Copebras). Essa decisdo teve
um forte impacto negativo junto ao pessoal
que atuava nesses ativos, que encarava com
tristeza a perspectiva de sair da “Familia
Anglo American”. Segundo ex-dirigentes da
empresa, as pessoas ficaram muito tristes,
literalmente. As razdes para a decisao de
vender esses ativos, na opinido de Paulo
Castellari, eram as seguintes: no caso do
niobio, apesar de ser um negdcio bastante
lucrativo, era pequeno, nao justificando a
atengdo que a empresa tinha que dar ao
empreendimento; quantos aos fertilizantes,
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o negoécio de fosfato estava fora do foco da
Anglo American naquele momento. O gru-
po, naquela ocasido, queria focar em metais
basicos. Na época, a Anglo American estava
realizando um forte investimento na im-
plantagao do projeto Barro Alto.

Porém, no processo de prepara¢ao dos ati-
vos para venda a Anglo American enxergou
que poderia criar valor com aqueles ativos,
segundo Ruben Fernandes, que ingressou na
companhia naquela época, para presidir as
areas de niobio e fosfato. Na opinido do exe-
cutivo, o nidbio era importante para o Brasil,
que responde por mais de 90% da producao
mundial, e os fertilizantes também, devido a
expansdo da agricultura. Para adicionar valor
aos ativos, o caminho seria o da expansao, o
que requeria investimentos. O primeiro em-
preendimento a ser expandido foi o de ni6bio,
do qual a Mineragdo Cataldo ja era o segundo
maior produtor do mundo. A empresa deci-
diu investir cerca de US$ 325 milhdes em um
projeto denominado Boa Vista Fresh Rock,
que contemplava a expansao da mina de ni-
ébio. O projeto visava aumentar a capacidade
de producao da planta de beneficiamento em
Ouvidor de 4.400 t/ano para 6 mil t/ano até
2014. Também foi decidido investir na me-
lhoria do desempenho da unidade de fosfato
e a empresa chegou a anunciar, inclusive,

Sy

Obras em Alvorad de nas
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Projeto de apoio a educagdo nas comunidades

um projeto de aumento da capacidade da
Copebras, através do projeto Goias II, que
envolvia a busca de novas reservas de rocha
fosfatica na area.

Mas veio a crise de 2015, quando os pregos
dos minérios e metais tiveram forte reducao,
que pegou forte para a Anglo American, que
estava com um grande investimento no pro-
jeto Minas-Rio, além de outros investimentos
no mundo. Como lembra Ruben Fernandes,
na época a acao da Anglo American na bolsa
de Londres estava valendo cerca de 2 libras
(para se ter uma ideia, hoje esta em quase 30
libras). Portanto, tornou-se imperativo para
a empresa fazer uma revisdo do seu portfo-
lio de negécios. O entdo CEO global, Mark
Cutifani, concluiu que os tnicos negdcios
que poderiam chamar a atengao e criar valor,
numa época de crise mundial da mineragao,
eram os ativos de nidbio e fosfato, que teriam
condi¢oes de proporcionar o caixa de que a
companhia precisava para fazer frente aos

seus compromissos. E o board decidiu iniciar
um novo processo de venda, que se alongou
por mais de um ano e meio, segundo Ruben
Fernandes, o que contribuiu para gerar novas
incertezas nos quadros internos da compa-
nhia. Apesar disso, conforme o executivo, a
empresa conseguiu atravessar esse periodo de
uma forma muito positiva, tanto que talvez
tenha sido um dos melhores anos em termos
de seguranca e produgio nesses ativos, o que
acabou sendo bom para o processo de ven-
da. Durante esse periodo a Anglo American
recebeu varias propostas, até que, em 2016,
concretizou a venda para o grupo chinés
CMOC (China Molybdenum Company),
pelo valor de US$ 1,5 bilhdo, um valor muito
importante paraa Anglo American na época.
A partir de entdo, todos os esforcos da An-
glo American estdo concentrados nos ativos
de niquel e do Minas-Rio, que estao perfor-
mando bem e tendo participa¢ao decisiva nos
resultados do grupo em nivel global. U
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“DA MESMA FORMA QUE ESTAMOS FAZENDO 50
ANOS, FAREMOS 100 EM ALGUM MOMENTO”

Entrevista com o CEQ da Anglo American Brasil, Wilfred Bruijn (Bill)

Francisco Alves

Anglo American pretende ficar no
ABrasil por muito mais do que o meio

século que completa este ano, segun-
do o seu CEO, Wilfred Bruijn (Bill), o qual
lembra que, com as reservas atualmente
dimensionadas, seu principal empreendi-
mento no Pais, o Minas-Rio, deve operar
até pelo menos 2075 e que a empresa esta
trabalhando para estender a vida util das
operagoes de niquel em Goids por mais 40
anos. Além disso, ele afirma que a empresa
estuda a possibilidade de vir a colocar em
producao o depésito de niquel Jacaré, no
estado do Para, que eventualmente pode
permitir a produgéo tanto de ferro-niquel
como de niquel para baterias, cuja demanda
¢ altamente promissora. Nesta entrevista,
Bill aborda os desafios enfrentados pela
Anglo American, sobretudo no periodo
recente, como levar o Minas-Rio para sua
capacidade projetada de 26,5 milhdes t/ano
e a estabilizagdo da produgdo do projeto
Barro Alto.

Ele também explica como a Anglo Ameri-
can esta implementando no Brasil o programa
Reimaginando a Mineragdo e a importancia
que a empresa da aos projetos em beneficio
das comunidades onde opera. Confira.

BRASIL MINERAL - Quais foram os
principais desafios da Anglo American na
ultima década? Wilfred Bruijn (Bill)
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BILL - Eu diria que na ultima década tal-
vez o grande desafio da Anglo tenha sido co-
locar de pé o projeto Minas-Rio. Ele comecou
a operar em 2014, portanto vai completar,
em outubro deste ano, 9 anos de produgao.
Antes disso, também ha 12 ou 13 anos, foi
inaugurada a operacdo de niquel em Barro
Alto. Ja tinhamos uma opera¢ao de niquel
em Niqueldandia ha 40 anos.

Estes sdo os grandes desafios. Por que fo-
ram desafios? A Anglo American comprou o
Minas-Rio de Eike Batista, em 2008, no mu-
nicipio de Conceicao do Mato Dentro, que
na época ndo tinha nenhuma atividade de
grande porte. Tanto é que do ponto de vista
até de logistica, para se chegar a Conceigao
do Mato Dentro se ia até um lugar chamado
Serra do Cip0, na regiao da Grande Belo Ho-

rizonte, e a partir dali eram mais 100km de
estrada de terra para se chegar a Conceicdo. A
outra rota, por cima, através de Diamantina/
Serro, também era por estrada de terra. Por-
tanto, tratava-se de um lugarejo remoto, com
10 a 15 mil habitantes. Depois da chegada
da Anglo tivemos um grau de crescimento,
de movimenta¢ao economica e fisica, o que
acabou também sendo um desafio para nos,
como uma empresa socialmente responsavel,
de poder empreender, sabendo que causamos
impactos, como toda mineradora causa, mas
que o balan¢o fosse muito positivo, muito
mais positivo do que qualquer outra coisa.
Acho que o grande desafio dessa década foi
realmente colocar de pé esse projeto.
Nesses meus quatro anos e alguns meses
no cargo, acho que foram dois grandes de-
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safios. Eu assumi no dia 21 de janeiro de
2019, numa segunda feira, e na sexta feira
tivemos o rompimento da barragem de
Brumadinho. O setor foi impactado como
um todo, independente do incidente ter
sido com outra companhia. Entao tivemos
uma crise setorial que, de forma combina-
da, aconteceu exatamente com a entrada
de um novo ciclo politico. Foi a elei¢do do
novo governador, novo presidente, varios
deputados, exatamente naquele momento.
Eles todos foram pegos de surpresa com
isso, e nos também, porque tinhamos que
dar uma resposta a sociedade sob a 6tica de
regulamentagdo, de resposta publica. Entao
acho que isso foi um grande desafio e con-
tinua sendo: como recuperar, aos poucos, a
reputacdo do setor perante a sociedade. Mas
agora temos o fortalecimento do IBRAM,
nosso porta-voz e representante do setor.

O segundo evento que marcou nao s6 a
nos, como a todos, foi a pandemia. Como
continuar operando, mantendo as opera-
¢des no meio da pandemia e com todos os
funcionarios saudaveis? Eu diria que isso
foi bastante tenso e intenso, principalmente
no primeiro ano e meio. Acabamos apren-
dendo muito ao longo dessa jornada, que
muito nos afetou, até do ponto de vista da
propria saude mental de todos.

E, para mim, talvez mais em nivel de
realizagdo pessoal, trabalhar numa em-
presa com acionistas internacionais, como
no caso da Anglo American, conduzir
dois negécios distintos, a0 mesmo tempo
(minério de ferro e ferro-niquel) e navegar
pelos momentos distintos de precificagao
dos nossos produtos no mercado, também
foi desafiador. Tivemos que trabalhar o

Lavra de minério de ferro - Brasil

crescimento do Minas-Rio, que reiniciava
depois de um periodo parado, por conta
do vazamento do mineroduto, e no caso do
niquel manter a estabilidade operacional
que ¢é referencia dentro do grupo da An-
glo American. Temos uma operagdo que é
muito linear ao longo dos meses e queremos
muito manter isso.

BRASIL MINERAL - O que foi mais
desafiador no Minas-Rio em termos de
chegar a capacidade projetada?

BILL - Logo que cheguei na Anglo
American, meu chefe era um irlandés que
morava em Londres e ele me disse que mi-
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nha missao era tentar, sem nenhum novo

investimento, compreender qual é a real
capacidade dessa operacdo, dessa planta,
desse sistema operacional que inclui desde a
mina e planta, em Concei¢ao do Mato Den-
tro, como o mineroduto de 529 km até o
municipio de Sdo Jodo da Barra e uma plan-
ta de filtragem no porto, que recebe a polpa
do mineroduto, seca, faz o reuso da dgua e
o minério segue depois para embarques. O
meu desafio foi realmente testar a capacida-
de e continuamos fazendo isso. Temos tra-
balhado muito em melhorias operacionais
para elevar a nossa capacidade produtiva e
o produto que sai do Minas-Rio é bastante
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rico. Estamos falando de dois produtos: um
é o pellet-feed para utilizacao direta, com
aproximadamente 68% de Ferro, portanto
um produto muito benquisto. O outro ¢é
um produto que, embora com teor de Ferro
menor, continua sendo excelente, porque
¢ um pellet feed para utilizacdo em altos
fornos, com um teor de Ferro da ordem
de 67%, portanto muito acima inclusive da
precificacdo do mercado de referéncia, o
Platts, que contabiliza sempre um minério
de ferro com 62% de Ferro. Portanto, usa-se
aquilo como referéncia e calcula-se um pré-
mio em cima da referéncia para precificar
0 N0sso minério.

Estamos trabalhando uma série de
melhorias operacionais e uma delas foi a
inauguracao, no ano passado, da unidade
de separa¢do magnética, que aproveita um
residuo que iria para a barragem, mas que
reprocessamos dentro da separagdo magné-
tica para poder ainda extrair um pouquinho
do teor do Ferro que iria para a barragem,
mandando para a barragem apenas aquilo
que ja ndo tem quase percentual de ferro
nenhum e, também, dando longevidade
maior para a nossa barragem.

A nossa capacidade de produgao no
Minas-Rio é de 26,5 milhdes de toneladas,
ainda ndo chegamos 14, mas a nossa ex-
pectativa é de chegar nesse patamar dentro
de mais um ano ou dois (talvez dois anos
seria mais correto afirmar) e estamos nessa
jornada. Toda a nossa produgao de minério
de ferro é exportada.

BRASIL MINERAL - A empresa tam-
bém estd realizando um importante inves-
timento em Goids. A que se destina?
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Minério de ferro

BILL - Nés temos duas unidades em
Goias, uma em Barro Alto e outra (a Code-
min) em Niqueldndia. A produ¢ido ¢ mais
ou menos 80% em Barro Alto e 20% na
Codemin, e nds temos uma produgdo da
ordem de 40 mil toneladas de ferro-niquel
por ano, o que nos coloca como quinto ou
sexto produtor mundial de ferro-niquel.
Lembrando que o nosso produto 14, o ferro-
-niquel, vai para o mercado de aco inox.
Nao é um niquel utilizado nas baterias de
veiculos elétricos. O nosso niquel vai para
um outro viés de mercado, também bas-
tante procurado. Temos um cliente aqui
no Brasil, a Aperam, que compra aproxi-
madamente 25 a 30% da nossa produgao e
o restante é exportado.

No caso do niquel, temos uma carteira
de investimentos da ordem de R$ 2,5 bi-
lhoes, para os préximos cinco anos, que
contempla duas plantas de briquetagem,
o que faz com que consigamos processar
também o pd do niquel e fazer com que a
alimentacdo dos nossos fornos seja mais
produtiva, de modo que possamos ganhar
um pouquinho de produgdo, porque hoje
estamos praticamente a 96-97% da capaci-
dade produtiva. E uma produgio bastante

estavel. Estamos estudando novas tecno-
logias de processamento do niquel. Dife-
rentemente do minério de ferro, o teor de
niquel no nosso ROM (Run Of Mine) que
¢ o minério in situ, na natureza, é da ordem
de 1,4 a 1,5% Ni. No caso do minério de
ferro, nds temos um teor, na natureza, da
ordem de 40%. Entao sdo processamentos
bastante distintos e até mesmo teores di-
ferentes. Mas no caso especifico do niquel
queremos manter a estabilidade dos nossos
negdcios, para poder trazer, através dessas
novas tecnologias, uma longevidade maior
desses ativos, que hoje tém uma vida util de
mais 25 anos, e levar isso para pelo menos
mais uns 40 anos, com um aproveitamento
de pilhas que temos estocadas com um teor
um pouquinho menor, mas que, com uma
nova tecnologia de processamento, pode-
riam nos dar teores maiores.

Isso seria o que temos pela frente em
termos de desafio para a nossa unidade de
niquel, que acabou indiretamente se bene-
ticiando um pouco do infeliz episddio de
invasao da Ucrénia pela Russia, porque a
Russia detém aproximadamente 20 a 25%
do niquel do mundo. E com o fechamento
das atividades de paises ocidentais perante

Minério de niquel
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compras de qualquer coisa vinda da Russia,
o preco do niquel aumentou muito ja no
primeiro més pds-invasdo e depois caiu
um pouco, mas se manteve em patamares
bastante elevados, o que tem beneficiado o
negocio sob a otica financeira. Em termos
de producio, estamos bastante estaveis.

BRASIL MINERAL - Como a Anglo
American estd aplicando o programa Rei-
maginando a Mineragdo?

BILL - Desde a década passada, estamos
olhando e imaginando como poderiamos
ter uma contribuicdo como mineradora
para um mundo mais verde, mais amiga-
vel, mais sustentavel, e chegamos ao nosso
propdsito de reimaginar a mineragao para

BRASIL MINERAL

melhorar a vida das pessoas, porque temos
a convic¢do de que a mineracao existe para
melhorar o planeta, a vida das pessoas. Isso
tudo comegou com a nossa matriz energé-
tica, onde, ja nos idos de 2018, 2019, 2020,
assinamos acordos e nos beneficiando tam-
bém da realidade brasileira que é rica em
vento, sol, agua. Entdo nds, de fato, somos
hoje uma empresa 100% usudria de ener-
gia renovavel. Assinamos contratos com
fornecedores de energia edlica e solar, mas
temos ainda um dever de casa para fazer
com rela¢do a nossa total descarbonizacao,
que passa agora por uma modifica¢ao nos
nossos caminhdes fora de estrada, que sdo
movidos ainda a diesel. Temos um prototi-
po jd rodando na Africa do Sul - avantagem
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ATE A NOSSA UNIDADE
MARITIMA JA ESTA
SE REIMAGINANDO E
REINVENTANDO. DO PONTO
DE VISTA DE AGENDA
VERDE, ESTE SERIA UM DOS
NOSSOS DESAFIOS

da Anglo American é ser uma empresa global
entdo tudo que acontece em outras unidades
imediatamente é replicada para nés. Temos
um caminhdo fora de estrada rodando em
nossa unidade de platina, movido a hidroge-
nio. Uma vez testado e colocado para rodar e
feitos todos os ajustes para que isso possa ser
usado em grande escala, isso vai ser replicado
para o Brasil a partir de 2025/26. Temos uma
frota de 31 caminhdes e nossa expectativa é
que, ao longo de dois anos, consigamos fazer
a troca do combustivel a ser utilizado como
propulsor da energia para hidrogénio. Temos
que ver como tudo isso vai funcionar, mas esta
“batendo na porta” 2025 esta logo ali e para a
mineragdo isso é praticamente amanha.

No caso do niquel, ainda usamos carvao
para fazer a redugao do niquel nos nossos
fornos em Barro Alto. Na Codemin, usamos,
ao invés de carvao, cavaco de eucalipto de
nossas proprias florestas. Entdao, 20% do
nosso niquel ja é produzido de forma verde,
se é que podemos usar esse jargao. Para Bar-
ro Alto, ainda precisamos fazer testes para
ver se o cavaco também vai se comportar

da mesma forma nos fornos. Caso sim, es-
tamos com uma equacio bastante positiva
nos proximos dois ou trés anos rumo a uma
neutralidade de carbono em 2030 e talvez
aconteca até antes. Essa seria uma grande
contribui¢do. E a natureza dos nossos produ-
tos, principalmente o minério de ferro, que
comentei, dado o teor de ferro, esta ajudando
muito os nossos clientes siderurgicos a redu-
zir a compra de carvao para o processo deles
na sinterizagdo. Ou até mesmo para peloti-
zagao. Entao conseguimos contribuir através
do que chamamos Escopo 3, que vai além
das nossas fronteiras, para uma melhoria.
Por coincidéncia, recentemente recebemos
um navio da nossa frota Anglo American
global que carregou minério saindo do por-
to do Acgu e que é totalmente movido a gas
natural liquido. Entdo o navio — na verdade
¢ um hibrido, igual nossos carros, gasolina e
alcool - navega totalmente com gas natural
liquido, mas tem uma reserva de diesel, caso
seja necessario algum tipo de refor¢o. Sao
dez navios nessa frota. Até a nossa unidade
maritima ja estd se reimaginando e reinven-
tando. Do ponto de vista de agenda verde,
este seria um dos nossos desafios.

Em Goias estamos também com uma
planta de hidrogénio para ver se ela tem efi-
cacia em nos ajudar a utilizagdo no forno, de
certa forma diminuindo a necessidade de
carvao, mas ainda nao temos os resultados
concretos. O hidrogénio, embora compo-
nha a Tabela Periodica, ainda ¢é algo novo
no tocante a real eficacia de como pode nos
ajudar. E um processo de separagio do oxi-
génio, enfim, sdo processos que precisam
de um nivel de maturac¢do. Mas estd indo
numa velocidade bastante elevada.

BRASIL MINERAL
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ATE A NOSSA UNIDADE
MARITIMA JA ESTA
SE REIMAGINANDO E
REINVENTANDO. DO PONTO
DE VISTA DE AGENDA
VERDE, ESTE SERIA UM DOS
NOSSOS DESAFIOS

— e 0 Brasil tem um territério grande, even-
tualmente tenha algo que poderiamos estar
explorando. A Anglo olha prioritariamente
para reservas com teores de boa qualidade,
de modo que possamos fazer uma operagao
mais longeva, e que nos permita operar
dentro de comunidades onde possamos ter
um impacto positivo, seja econdmico, mas
acima de tudo social e ambiental. Estamos
trabalhando muito a questao de educacio,
tentando inserir os municipios onde atu-
amos entre os 20% melhores do Pais em
qualidade de educacao, através de uma série
de trabalhos conjuntos com consultorias
que vém nos ajudando nisso.

No caso do niquel, temos hoje duas
reservas, uma delas numa regido de Mato
Grosso, Morro Sem Boné, um projeto que
nao tem operagdo (é apenas uma reserva
que esta 1d), e outra no estado do Par4,
o projeto que chamamos Jacaré, até pelo
desenho da formacao de niquel. Para que
consigamos extrair niquel de 14, na moda-
lidade que possa atender a demanda por
baterias, precisamos consolidar uma rota
de processo. Estamos tentando isso. Tem
duas rotas, uma chamada Tank Leaching

e outra Heap Leaching, que envolvem um
procedimento bastante distinto e ndo esta-
mos ainda em posicao de dizer que vamos
utilizar. No entanto, poderiamos estar ja
explorando essas reservas ainda dentro da
obtencao de ferro-niquel para a industria de
aco inox. Mas nao esta no nosso plano, pelo
menos nos proximos dois a quatro anos,
explorar. Precisamos estudar mais, fazer
mais sondagem, entender bem o entorno
e dessa forma dar tempo para a maturagao
desses processos tecnoldgicos novos. Isso
se consolidando, teremos uma tomada de
decisao um pouco mais confortavel e me-
nos arriscada.

Em relacio a novas commodities, novos
empreendimentos, estamos sempre olhan-
do, estudando, tem um pessoal que esta
focado nisso, ndo necessariamente poderia
ser algo 100% novo, poderia ser algo exis-
tente que possa ter algum tipo de sinergia.
No passado a prépria Anglo American ja
teve aqui niobio, fosfato, outros minerais.
Hoje estamos com minério de ferro e ni-
quel, como amanha poderiamos ter tam-
bém alguma nova commodity. No Chile
e Peru operamos com cobre (o Brasil ndo
é um pais tdo vasto em cobre), uma com-
modity que traz uma contribuicdo muito
grande para um mundo mais verde, entdo
caso tenha, poderia ser algo a se pensar.
Mas ndo temos nada em vista para cobre
em particular.

BRASIL MINERAL - Qual é a di-
mensdo do Brasil nos negdcios da Anglo
American?

BILL - Eu gosto se usar a métrica do
Ebitda, como se fosse a geracdo de caixa
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dos ativos da Anglo American globalmente. Pegando
os dados globalmente, o Brasil, somando o niquel e
o minério de ferro, representa algo como 15 a 18%
da Anglo American global. O que é a Anglo Ameri-
can global? Temos operagdo de carvao metaldrgico
na Australia, carvao metalturgico, platina e minério
de ferro na Africa do Sul (onde a Anglo American
nasceu, ha 105 anos e onde provavelmente estao
mais de metade dos funcionarios), depois temos o
Brasil, ja conhecido, e em seguida cobre no Chile e
Peru. Hoje fazemos parte de um grupo chamado de
Metais Bésicos da Anglo American e me reporto ao
Ruben Fernandes, que foi meu antecessor no cargo. E
o Ruben hoje é responsavel por Chile, Peru e Brasil,
cuja combinagdo representa algo como 50% da Anglo
American global. Ou seja, a América Latina, hoje, é
uma area geografica e um conjunto de commodities
bastante representativo dentro do grupo. E bom saber
que fazemos parte de um grupo que tem uma contri-
buigdo bastante grande.

Houve oscila¢do nessa participa¢do nos ultimos anos,
principalmente do Minas-Rio, porque nds iniciamos
nossa operagao talvez num dos momentos de preco mais
baixo do minério de ferro. E também com uma producéo
ainda bastante acanhada, de um ramp up. Hoje nosso
Ebitda, com base no ano passado e anos anteriores, esta
na faixa de US$ 1,5 a 2,0 bilhoes, somando-se os dois
negocios. E a nossa expectativa para este e os proximos

0 NOSSO PLANO DE MINERAGAO SUSTENTAVEL
NAO VAI A LUGAR NENHUM SE NAO PENSARMOS
NO MEIO AMBIENTE E NAS COMUNIDADES
QUE NOS CERCAM EM DIVERSAS DIMENSOES,
TRABALHARMOS A AGENDA DE DIVERSIDADE E
INCLUSAO, QUE E TAO IMPORTANTE
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(resce o nimero de mulheres nas operagoes

anos — vai depender muito do preco, que
tem oscilado — ¢ de ficar mais ou menos
nesse mesmo patamar. Entdo a nossa re-
presentatividade e a nossa lucratividade
devem ficar similares ao ano passado. E a
nossa expectativa.

BRASIL MINERAL - A produgdo de
minério de ferro teve aumento no trimestre
passado. O que motivou?

BILL - Sempre temos chuvas nesta
época do ano, entdo nos preparamos para
isso. Janeiro foi bastante forte em chuva,
mas fevereiro e marc¢o nao. Entao tivemos
um “refresco” nesse sentido e conseguimos
entregar bem a operagao.

Nos temos focado muito, na companhia,
em termos do compromisso dos resultados,
no sentido de que vamos nos comprometer

HOJE TEMOS CADA VEZ MAIS GERENTES
NA AREA OPERACIONAL MULHERES:
GERENTE DE MANUTENGAO, DE
INFRAESTRUTURA, QUE ERAM CARGOS
ONDE NAO SE VIA MUITO ISSO.

com o que ¢é factivel fazer, embora com uma
dose de desafio. Mas é sempre prazeroso
fazer as devidas entregas, desde que feito de
uma forma 100% segura. Sem ninguém es-
tressado, fisica ou mentalmente, sem correr
atras de algo que ¢ impossivel, muito pelo
contrario. Entdo, dentro de uma realidade
segura, fisica e psicologicamente, prevemos
entregar um resultado dentro de uma cur-
va suave de crescimento. Nao precisa ser
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uma loucura e a Anglo American ¢ muito
legal nisso: ndo espera que vocé va até o seu
limite, ou pelo menos ndo num momento
curto. Vamos fazer com tranquilidade, com
o passar de varios anos.

No niquel, no primeiro trimestre estamos
bem, produzimos um pouquinho acima do
que estava previsto no nosso or¢amento, no
minério de ferro também, e isso nos da uma
sensacdo boa, principalmente pelo time.
Chegar no primeiro trimestre um pouqui-
nho acima do marcador da tranquilidade,
além de uma autoestima boa, para conseguir
seguir adiante. No ano passado foi o inverso:
no primeiro trimestre ficamos aquém do
prometido e as pessoas passam o resto do
ano correndo atras. E passa a ndo ter tempo
de pensar em coisas importantes também
sobre o crescimento de médio e longo prazo,
como as comunidades, que para nos ¢é algo
fundamental.

O nosso plano de mineragao sustentavel
nao vai a lugar nenhum se nao pensarmos
no meio ambiente e nas comunidades que
nos cercam em diversas dimensdes, traba-
lharmos a agenda de diversidade e inclusao,

que é tdo importante. Hoje temos cerca de
25% da nossa lideranca feminina empossada
em cargos de geréncia ou acima. A nossa
diretoria atualmente tem quatro diretoras
dentro de um grupo de dez, em torno de
40%, e isso traz um novo angulo em termos
de decisdes e mostra formas diferentes de
tocar a companhia. Entao isto esta sendo
muito produtivo e vale para todas as lide-
rancas. Hoje temos cada vez mais gerentes
na area operacional mulheres: gerente de
manuten¢do, de infraestrutura, que eram
cargos onde nao se via muito isso. Come-
¢amos a perceber isso e temos como meta e
obriga¢do também falar muito nas faculda-
des, sobre essas descri¢cdes de cargos, sobre
as vantagens, enfim, os incentivos que po-
demos dar para que essas mulheres e todos,
na verdade (género, raga, etnias, pessoas
com deficiéncia) possam ser incluidos cada
vez mais. Porque se nao tivermos aqui uma
distribuicdo clara do que ¢ a sociedade, ndo
estaremos sendo 100% diversos e inclusivos.
Entdo sdo coisas que me desafiam e me dao
muito prazer de estar trabalhando na gestao
da Anglo American. a

D),

SNC-+LAVALIN

50 ANOS FAZENDO

A DIFERENCA

Parabéns a Anglo American pelos 50 anos no Brasil.
Temos orgulho da nossa parceria, apoiando projetos
de mineragéo sustentavel que estéo criando um
futuro melhor para nosso planeta e sua gente.

3D DA PLANTA DE FILTRAGEM DE REJEITOS
SNCLAVALIN.COM SISTEMA MINAS-RIO
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Operagdo de niquel no Brasil

ANGLO AMERICAN BRASIL
50 anos, celebrando historias e construindo 0 amanha

Ruben Fernandes, CEO de Metais Bdsicos da Anglo American

ano era 1973, o Brasil navegava pelos ma-
res do milagre econdmico e crescia a taxa
de 14%, digno da eramodernado grande
dragao chines. Investimentos, industrializagao
e povo feliz, afinal ja éramos tricampedes do
mundo no futebol. A Anglo American, ja uma
veterana na industria, desembarcava nesse pais
do futuro, na cidade maravilhosa, abengoada
por Deus e bonita por natureza. Disseminar
suas crengas e compartilhar seu foco em cria-
¢do sustentavel de valor, tdo presente desde a
génese da empresa no inicio do século 20 pela
familia Openheimer na Africa do Sul, ja eram
seus propdsitos marcantes.
O mundo entdo descobriu que recursos
naturais nao eram renovaveis e que o petro-

leo poderia um dia acabar. A crise era certa
e nos nao estarfamos imunes. Resiliéncia ja
era uma virtude e, mesmo frente a incerte-
zas externas, seguimos a trajetoria tragada.
Comeg¢amos pequenos, sonhamos alto.

De apenas um escritério aos pés do
Cristo Redentor a primeira operagao de
niquel. O Brasil se rendia a Raul Seixas e
tal qual sua musica, preferimos ser uma
metamorfose ambulante, do que ter aquela
velha opinido formada sobre tudo'. J4 bus-
cavamos uma mineragdo diferente, que se
transformava, se adaptava a novos cenarios
e que se centrava nas pessoas.

A década chegou ao fim, mas os desafios
ndo. O milagre acabou, a guerra voltou e o
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https://www.youtube.com/watch?v=mHYXvGnjeY0&ab_channel=MemorialRaulSeixas

mundo se viu imerso em dor. Nos anos 80,
Renato Russo dizia que ndo tinha mais o
tempo que passou, que nao tinha tempo a
perder e que nosso suor sagrado é bem mais
belo?. Sendo assim, ndo perdemos tempo,
nao tinhamos medo do escuro, tinhamos
as luzes acesas e ainda éramos jovens, resi-
lientes e cheios de energia e transpiragao.
Apostamos, ndo somente em niquel, mas
em nidbio e fosfato, metal e mineral que a
geologia nos presenteou em comunhao, em
parceria. Avangdvamos assim por essa terra
fértil, uma profusao de novos produtos,
uma consonancia de valores.

Os anos 90 chegaram em grande estilo:
desafios politicos, hiperinflacdo e o povo
brasileiro se reinventando a cada dia. Mas,
quando mexeram na poupanca, o bem mais
simples, a forma mais conservadora de
planejar o futuro, o Brasil nao aceitou e os
caras-pintadas foram as ruas, mostraram sua
cara, em uma festa para a qual ndo tinhamos
sido convidados. E foram por uma grande
Pétria, que em nenhum instante, irfamos
trair. Brasil, qual é o teu negdcio, o nome do
teu sdcio, confia em mim?, ja dizia Cazuza.

Nossos socios ja eram, naquele tempo,
comunidades, nossa equipe e nossa terra.
A Anglo American deixava sua marca e
seu legado agora, ndo somente nos campos
goianos, mas também em solo da pauliceia
desvairada. Nosso negdcio era transformar
minerais em metal nobre, raro, resistente,
era alimentar nosso povo, prover o sustento
nessa imensidao territorial. Da sojaa canade
agucar, do café ao algoddo. Anglo American
sempre presente na mesa de cada um de nos.

Como dizia Jota Quest nesta mesma épo-
ca, novas propostas para o mundo, novos

BRASIL MINERAL

Ruben Fernandes

encaixes para as coisas, que ainda estdo no
lugar, mas sempre atento as diversidades®.
Anglo American ja firme no seu propdsito
de construcao do futuro dentro de um ce-
nario muito complexo, adverso e diverso.
Conquistamos mais uma vez um campeo-
nato mundial no futebol, enfrentamos mais
um plano economico, e, finalmente, uma
estabilidade, a mesma que buscavamos em
nossas operagdes. Além-mares, a justica
prevaleceu, o apartheid acabou e Mandela
encantou o mundo e disseminou o bem.
Na virada do século, o bug do milénio
gerava apreensdo, medo do desconhecido
e do inesperado. Nada aconteceu, todos se
prepararam e a humanidade caminhava de
forma préspera e estavel. Sao os ciclos da
vida, momentos altos e baixos, oportuni-
dades e dificuldades. O mundo debatia a
mudanga climatica, fontes alternativas de
combustiveis e as redes sociais ganhavam

Ly


https://www.youtube.com/watch?v=2hr7Uqu6G80&ab_channel=LeonardoRodrigues
https://www.youtube.com/watch?v=6yQv3FIdXFo&ab_channel=ClipesNacionais
https://www.youtube.com/watch?v=uTAwYMxUYf4&ab_channel=machadosmarf
https://www.youtube.com/watch?v=uTAwYMxUYf4&ab_channel=machadosmarf
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corpo e for¢a. Por aqui, ganhamos o penta,
cantamos e dangamos, afinal sempre feste-
jamos nossa brasilidade. Na Anglo Ameri-
can, seguiamos na mesma toada, na mesma
jornada. Investimentos, projetos e inovagao.
Mais uma crise, e 0 mundo se deparou com
o colapso financeiro. Decisoes dificeis e al-
guns planos postergados, era o correto, era
o necessario. Nossa expansao do niquel seria
adiada, reprogramada. O mais importante,
era cuidar do nosso povo, da nossa gente.

Chegavamos entdo ao fim da primeira dé-
cada do novo milénio. Retomamos o plano,
comeg¢amos um novo negadcio, expandimos
o metal reluzente junto as culturas de soja no
estado mais sertanejo de todos. Imponente em
tamanho, conciso em seu impacto ambiental,
eficiente no fluxo produtivo. Uma concepgao
jabaseada no pioneirismo da sustentabilidade.
A segunda década perdida se materializou
no Brasil, mas ndo para a Anglo American.
Investimos com afinco, expandimos o metal
estratégico, consolidamos a posicdo de merca-
do, ganhamos eficiéncia operacional e conquis-
tamos clientes. E chegamos ao seio de Minas,
na terra onde impera o minério de ferro.

Na Estrada Real construimos uma histo-
ria, resgatamos o patrimonio cultural, forta-
lecemos as tradi¢des, ajudamos na produgido
dos quitutes mineiros, dos mineiros para os
mineiros. Enfrentamos o repentino, lidamos
com incertezas, renascemos como a flor de
16tus, fomos acolhidos por Bom Jesus do Ma-
tozinhos. Restabelecemos o nosso propdsito:
reimaginar a mineragao para melhoraravida
das pessoas. Precisavamos disso, queriamos
liderar mais essa transformacao, cuidando
das pessoas, com tecnologia, com paixao e
com respeito a diversidade.

Sdo 50 anos, tempo que ndo volta, mas
que marca, que ensina. Como diria o poeta
Toquinho, o futuro é uma astronave que ten-
tamos pilotar, ndo tem tempo, nem piedade,
nem tem hora de chegar, sem pedir licenca,
muda nossa vida e depois, convida a rir ou
chorar®. Cabe a nds construir o amanha
que acreditamos, que o nosso pinguinho de
tinta esteja carregado de nossos valores, de
nossa gente, do nosso proposito, para que
possamos desenhar a mineragao do futuro,
caminhando nessa passarela de uma aqua-
rela que, um dia, enfim se materializara.4

3Trecho da musica Brazil, Cazuza.

¢ Trecho da musica Aquarela, Toquinho.

' Trecho da musica Metamorfose Ambulante, Raul Seixas.
https://www.youtube.com/watch?v=mHYXvGnjeY0&ab_channel=MemorialRaulSeixas

2Trecho da musica Tempo Perdido, Renato Russo, Legiao Urbana.
https://www.youtube.com/watch?v=2hr7Uqu6G80&ab_channel=LeonardoRodrigues

https://www.youtube.com/watch?v=6yQv3FIdXFo&ab_channel=ClipesNacionais

“Trecho da musica De volta ao Planeta dos Macacos, Jota Quest.
https://www.youtube.com/results?search_query=planeta+dos+macacos+jota+quest+clipe+

> Trecho da musica Seio de Minas, Paula Fernandes.
https://www.youtube.com/watch?v=1ux38zbTVSo&ab_channel=PaulaFernandesVEVO

https://www.youtube.com/watch?v=dzzrdbVt7HY&ab_channel=luciosampaio
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DEPOIMENTOS DE EX-DIRIGENTES (*)

“MARIO FERREIRA FOI REALMENTE QUEM IMPLANTOU A
ANGLO AMERICAN NO BRASIL”

Juvenil Félix (Ex-diretor-superintendente da Morro Velho)

Mdrio Ferreira

m 1975, quando a Anglo American
assumiu a Morro Velho, trouxe um
diretor técnico para assumir o proje-
to. S6 que a produgao comegou a despencar,
porque os que haviam assumido eram mais
politicos do que técnicos. A produgio, que
em 1973 era de 5,2 toneladas, caiu para 3,8
toneladas por ano. Entdo Mario Ferreira,
que foi quem realmente implantou a Anglo
American no Brasil, tinha uma cabe¢a di-
ferente e viu logo que alguma coisa estava
errada. Ele adotava uma linha de valorizar
muito os profissionais do Pais. Era o seu
grande diferencial. E perguntou ao Paulo
Sarmento, que era diretor comercial da
Morro Velho, o que estava acontecendo.
Ele respondeu que haviam desmontado a
estrutura de engenharia.

Entao Mario Ferreira mandou me con-
vidar para voltar (eu havia saido da Morro
Velho em 1973, por divergéncias com a ges-
tdo). Nessa época eu estava trabalhando na
Metamig, no projeto da Mineragao Morro
Agudo, em Paracatu, que hoje pertence ao
grupo Votorantim. Eu disse que voltaria
se tivesse sob meu comando toda a parte
de mina, metalurgia, engenharia eletro-
mecanica e recursos humanos, porque sei
que se numa empresa normal os recursos
humanos sdo uma drea sensivel, numa mina
subterranea ¢ algo muito mais complicado.

No dia 13 de abril de 1977 eu assumi, com
a fungdo de Superintendente Geral. E além
dos recursos humanos, colocaram também
sob minha responsabilidade a parte financei-
ra. Eu tinha um projeto que era 0 meu sonho,
que Mario Ferreira batizou de MV 200, que
eralevar alongevidade da empresa para 200
anos. Eu havia preparado esse projeto ainda
em 1970. Na verdade, eu tinha dois projetos:
um era o MV 200 e o outro era furar um
pogo vertical, de 2.500 metros, interligando
a Mina Grande e a mina de Raposos, uma
ideia que tive com base no que aprendi
com Djalma Guimardes, que para mim era
o maior gedlogo do Brasil. Para ele, aquele
jazimento é um s6. Apenas tem uma falha

(*) Agradecemos ao nosso conselheiro Manoel Régis de Moura, que atuou na Anglo American durante toda a sua vida profissional, pela
indicagdo, orientacdo e facilitagdo na coleta dos depoimentos de ex-dirigentes e por destacar os principais fatos a serem abordados.
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imensa, jogando a mina para cima. Entdo
tizemos o projeto, que eles deram o apelido
de Pocao, porque fazer um poco de 2.500
m era uma coisa diferente. Como eles la na
Africa do Sul trabalhavam em minas a 4 mil
metros de profundidade, estava no padrao.
Chegamos a contratar uma empresa alema
para fazer esse projeto, que era muito dificil,
mas o or¢amento era 100 milhdes de ddla-
res naquela época e eles ndo quiseram. Este
projeto eu chamo de sonho nao realizado,
porque a diretoria ndo quis.

Quanto ao projeto MV 200, o primeiro
foco que dei, apds minha volta, foi de que
era preciso fazer a mina de Cuiaba. Dai sur-
giu o projeto Cuiaba-Raposos. Na época, eu
tinha apenas 27 anos e a média de idade da
minha equipe era de 25 anos. Como o mi-
nério tinha uma dificuldade e a recuperacao
era baixa, n6s tinhamos que produzir acido
sulfarico. E nao sabiamos nada de acido
sulfarico. Entao tivemos que contratar uma
companhia para fazer o projeto do acido
sulfarico. Também fizemos uma transfor-
macao na empresa. Introduzimos o sistema
de transporte sobre pneus, substituindo o
transporte sobre trilhos, por locomotiva.

Era uma mudan¢a muito profunda e
tinha que ser feita por gente interessada
em trabalhar com coisas novas. Esse foi o
grande avanco. E essa equipe, que era muito
jovem e entusiasmada, foi decisiva para o
sucesso do projeto Cuiaba-Raposos, que
hoje ¢ a vida da mina.

Na década de 1980, fui chamado por Mario
Ferreira para ajudar na proposta de compra da
parte que a Kennecott tinha na mina de Cri-
xas. Quando ele foi para o Canad4, negociar,
tinhamos calculado o fluxo de caixa e sabia-

Visita a mina de Crixds

mos que poderiamos pagar US$ 25 milhdes.
Chegando ao Canada, ele disse que havia uma
proposta de US$ 30 milhdes de outra empresa
e me perguntou quanto poderiamos oferecer.
Nos ficamos a noite inteira (naquela época
ndo tinha computador) fazendo os célculos
de sensibilidade de fluxo de caixa e chegamos
a conclusao de que poderiamos pagar US$ 34
milhdes de ddlares, que ainda daria um retor-
no de 25%, que era muito bom. E assim nos
compramos o projeto Crixds. Era um projeto
maravilhoso, com alta rentabilidade, porque
tinha um teor de ouro muito alto.

Naquela ocasido nos fizemos o projeto
Jacobina, cuja historia é um pouquinho
diferente. Quando a Anglo American veio
para o Brasil, foi pensando em pesquisa. E
Jacobina foi uma das oportunidades ofere-
cidas para eles. Eles se associaram a Icomi
e ficaram fazendo pesquisa até 1975. En-
tdo a Anglo American ficou sozinha com
Jacobina e comec¢ou a implantagdo. Mario
Ferreira me chamou para ir prala, ajudar na
implantagdo. Nessa épocaa Anglo ja tinha o
Julio Bozzano como sdcio, que foi uma pega
importantissima para a Anglo American.
Gostaria de destacar isso: naquela época, as
empresas estrangeiras tinham certa restri-
¢d0. Nao podiamos importar equipamentos.
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Entdo precisava ter uma empresa associada
com brasileiros. A Anglo American trouxe
o Julio Bozzano, que era apenas um banco,
e fez uma sociedade.

Com os consultores dele, nds fomos para
Jacobina, assumimos o projeto e implantamos.
Ou seja, na década de 1970 nés implantamos
Cuiaba-Raposos, Crixas e Jacobina. Foi ai que
a Anglo American cresceu mais ainda.

Quando nés estdvamos trabalhando nis-
so, o preco do ouro subiu, a produtividade
da mina da Morro Velho estava muito alta,
a rentabilidade muito boa, chegamos a ter
um caixa muito alto e Mdrio Ferreira per-
guntou o que se iria fazer com o dinheiro.
Entdo apareceu a Excibra, que estava a
venda. Ele decidiu comprar e colocou 60%
da Anglo American e 40% da Morro Velho,
para realizar a compra. Foi mais um avango
da Anglo American no Brasil.

Entdo Mdrio Ferreira comegou a ter pro-
blemas de saude muito sérios, que resultaram
em sua morte, e a Anglo American mudou
para Sao Paulo. Ele foi substituido por Guy
Young, que passou a administrar os negécios
no Brasil, no Chile, e na Argentina.

COM 0S CONSULTORES DELE,
NOS FOMOS PARA JACOBINA,
ASSUMIMOS 0 PROJETO E
IMPLANTAMOS. OU SEJA,

NA DECADA DE 1970 NOS
IMPLANTAMOS CUIABA-RAPOSOS,
CRIXAS E JACOBINA. FOI Ai QUE
A ANGLO AMERICAN CRESCEU
MAIS AINDA

Também participei do projeto Salobo, do
qual nés compramos 50%. Como a Vale ja
tinha investido US$ 20 milhoes, colocamos
mais US$ 20 milhoes para continuar as pes-
quisas. Infelizmente, uma diretoria da Anglo
American que estava sediada em Londres
em 1997 desistiu de Salobo. Acho que foi
uma falha lamentavel, porque ¢ um projeto
maravilhoso, de cobre e ouro. E naquela
época criamos um modelo interessante, em
que a Vale ficou com a presidéncia e nds
com a vice-presidéncia. Mas depois a Anglo

Parabéns Anglo American pelo seu

cinquentendrio de atividades no Brasil!
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American decidiu vender a participagao, por
US$ 50 milhoes. Foi quando eu decidi sair
do grupo, porque o que eu mais queria era
ficar no projeto Salobo. Sai em abril de 1997.

Antes disso eu havia participado do lei-
lao da Vale, processo do qual fiquei muito
triste de ter participado. Quando a Anglo
vendeu Salobo, eu fiquei muito decepcio-
nado, porque era um projeto em que eu
acreditava demais. Eu sempre achei melhor
criar novos projetos do que ficar operando.

Os fatores determinantes da trajetéria da
Anglo no Brasil foram: ponto numero 1, o
conceito de gestdo de Mario Ferreira, de
usar brasileiros e preparar as pessoas, que
eram treinadas aqui e na Africa do Sul. Este

foi um modelo que funcionou muito bem.
E havia um ajuste muito grande de como
conduzir isso, com as divergéncias que
eram naturais. A cren¢a na gestao brasileira
e a ajuda dos sul-africanos fazia as coisas
acontecerem. Havia um gedlogo que foi um
dos responsaveis por nos fazer implantar o
projeto Cuiaba-Raposos, porque tinhamos
que fazer um furo de 800 metros para saber
se 0 minério continuava. E ele aprovou. Se
ele ndo tivesse aprovado, ndo conseguiri-
amos. Entao foi uma associa¢do de gestdo
muito bem feita por Mario Ferreira e uma
parte técnica muito bem aceita pelos pro-
fissionais, daqui e da Africa do Sul. Este é o
ponto fundamental.

“A ANGLO TEM A VISAO DE COISA GRANDE,
NAO QUER COISA PEQUENA”

Wilson Scarpelli (Gedlogo)

GG inha histéria com a Anglo Ame-
rican comeg¢a em janeiro de
1961, quando entrei na Icomi.
Nao assinei contrato de trabalho com ela.
Em 1973, quando eu estava sediado em
Belém, num programa de pesquisa re-
gional na Amazonia iniciado pela Icomi,
fui chamado ao Rio para uma reunido de
inicio da Unigeo, com dois gedlogos da
Africa do Sul, um dos Estados Unidos e
eu. Estava sendo criada a Unigeo, forma-
da pela associa¢do da Anglo 40% com a
Icomi 60% (Caemi mais Bethelehem Ste-
el). Eu fui apenas transferido para a nova
empresa, representando a Caemi.
Na vinda ao Brasil, foi facil para a An-
glo escolher para s6cia uma empresa do

Dr. Antunes (Azevedo Antunes, fundador
da Caemi e da Icomi), que ja era socio da
De Beers na Sopemi. O objetivo principal
da Anglo, naquela ocasido, era ouro em
Jacobina, devido a similaridade de seus
conglomerados auriferos com os da Africa
do Sul, como atestado por geodlogos sul-
-africanos que ja haviam estado ali. Paraa
pesquisa em Jacobina foi constituida outra
empresa, a Jacobina Mineragao.

Em 1978, ficou claro que Jacobina nao
iria ter o tamanho que a Anglo esperava.
Na ocasido, a Icomi teve problemas finan-
ceiros e saiu. A Anglo escolheu as pessoas
que estavam com ela para continuar. Fi-
quei, até depois de me aposentar.

Um dos primeiros trabalhos da Unigeo
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foi buscar outros depdsitos de conglome-
rados auriferos no Brasil. Corremos o pais
todo, sem sucesso. Naquele tempo a An-
glo s6 tinha experiéncia em ouro quando
associado a conglomerados. Com a aqui-
sicdo de Morro Velho desenvolveu-se em
ouro em greenstone. Entusiasmou-se com
o padrao e passou a buscar outros corpos
em ambientes similares. Varios gedlogos
sul-africanos vieram fazer estagio em
Nova Lima.

Aqui no Brasil, esses trabalhos levaram
a descoberta, com fundamental partici-
pacao minha, nos depositos de Corrego
do Sitio, hoje da AngloGold, de Pitangui
(Turmalina, Pontal e outros), hoje da
Jaguar, e de Amapari/Tucano, hoje da
Great Panther, no Amapa. Eles foram
descobertos através de observacdes de
superficie e de geoquimica, em dreas
sem afloramentos e sem escavacdes de
garimpeiros.

Tive participagdo na aquisi¢cao do pro-
jeto Crixds, quando a Kennecott, que era
associada a Inco, resolveu vender sua par-
te de 50%. Duas empresas examinaram
a oferta: Anglo e BHP, sendo que a BHP
era acionista majoritdria da Kennecott.
Estive la com o Geraldo Ibrahim, da Mor-
ro Velho. Eles nos mostraram um belo
trabalho de pesquisa, que incluia estudo
estatistico que mostrava, entre outros, um
corpo com teor médio de 10 gramas por
tonelada. Haviam muitas amostras com
mais de 500 gramas por tonelada. Fiz um
mapa da distribui¢do dos furos, o qual
mostrou que todas as amostras com teor
acima de 500 gramas, apresentando ouro
visivel, estavam numa area bem definida.

BRASIL MINERAL

A ANGLO TAMBEM DESCOBRIU
ARIPUANA. TEVE UM GEOLOGO
NOSSO, QUE ANDOU PELA
AMAZONIA, EM VARIOS
GARIMPOS, PRODUZIU UM
LIVRO, NO QUAL HAVIA UMA
FOTOGRAFIA QUE ME LEMBROU
SERRA PELADA

E todos os furos com valores abaixo de
500 gramas se encontravam fora daquela
area. Entao, eram dois corpos e ndo um.
Refizemos os calculos e obtivemos teor
de 12 gramas, duas a mais que a esti-
mativa apresentada. E a Anglo comprou
da Kennecott. A lavra comprovou nossa
estimativa de teor.

Quando a Anglo comprou os ativos da
Hochschild, recebeu minas de niquel la-
teritico, tungsténio, nidbio e fosfato. Com
isso, aprendemos como pesquisar niquel
lateritico, ao que passamos a nos dedicar,
além de metais basicos e ouro.

Entre os depdsitos de niquel, coloco
meu nome sobre o de Loma de Niquel.
Descobri o projeto na biblioteca do
Ministerio de Minas da Venezuela. Eu
fora a um congresso de ouro em Ciudad
Guiana e, no retorno por Caracas, passei
na biblioteca para ver o que havia de in-
forma¢do mineral e encontrei Loma de
Niquel. Dai, negociamos os direitos mi-
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nerais e fizemos a pesquisa que justificou
a implantacao do projeto.

Um projeto a que muito me dediquei foi
Barro Alto, que saiu mais por insisténcia
da geologia. O deposito foi vendido bara-
to pela Inco, cujos engenheiros nao viam
como tratar o minério. Anos antes, ela
pesquisara o depdsito, associada a Metall-
gesellschaft, e concluira que o minério nao
era tratavel por pirometalurgia (processo
hoje usado no depésito) e procuraram
negocia-lo. Estivemos na drea e vimos bem
suas caracteristicas. Posteriormente, a Inco
ofertou a area a Korean Zinc, que queria
reservas de 12 milhdes de toneladas a 2%
de niquel, que fossem adequadas a pirome-
talurgia. Pesquisaram e ndo encontraram.
Nos, gedlogos da Anglo, sabiamos que
esses fracassos eram devidos a presenca
de grandes massas de quartzo em meio
ao minério. Essas massas, que impediam a
opera¢ao normal dos fornos de fusao, pre-
cisavam ser mapeadas e evitadas durante
alavra. A Inco nao vira isso, pois aplicava,
de forma sistematica, a metodologia que
tinha éxito em suas minas da Indonésia,
onde ndo havia massas de quartzo. Na pes-
quisa da Anglo, usamos verba da geologia
para fazer separagdo fisica de blocos de
quartzo, com o que se viu que era possivel
ter grandes volumes para pirometalurgia,
justificando o projeto. Com essa demons-
tracao, feita pelos gedlogos, os engenheiros
metalurgicos se entusiasmaram.

Participei forte da aquisicao e pesqui-
sa do Morro Sem Boné, um depésito de
composi¢do quimica ideal para a aplica-
¢do de pirometalurgia. A Unigeo o viu
quando pesquisava para sulfetos. A drea

NA PESQUISA DA ANGLO,
USAMOS VERBA DA GEOLOGIA
PARA FAZER SEPARAGAO FiSICA
DE BLOCOS DE QUARTZO, COM 0
QUE SE VIU QUE ERA POSSIVEL
TER GRANDES VOLUMES
PARA PIROMETALURGIA,
JUSTIFICANDO O PROJETO.
COM ESSA DEMONSTRAGAO,
FEITA PELOS GEOLOGOS, 0S
ENGENHEIROS METALURGICOS
SE ENTUSIASMARAM

estava coberta por alvaras da Cofap, e foi
dificil motivar seu proprietario, Abraham
Kasinski, a negociar.

Quanto a metais basicos, a Anglo
descobriu Aripuana. Comegou com um
geologo nosso, que visitou e descreveu
varios garimpos na AmazoOnia. Pareceu-
-me ver rocha escura similar a do minério
de Serra Pelada na foto de uma das cavas.
Fomos ver, dois gedlogos e eu. A rocha
era igual, favoravel, mas diferia na estru-
tura. Mas vimos malaquita em paredes da
cava. Com isso, requeremos a area. Apos
geoquimica de solos e geofisica, pegamos
sulfeto massivo no segundo furo. Estava-
mos desenvolvendo a pesquisa, quando,
um dia, a Anglo vendeu o projeto.

Aposentei-me formalmente aos 62
anos (na Anglo a regra era se aposentar
com 60 anos), continuando a trabalhar
como consultor depois disso. Um dos
trabalhos que fiz nesse periodo foi em
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Cuba, para encontrar depdsitos de niquel
para investir, mas sem deixar aparecer
no noticidrio que estavamos la. Ficamos
la por trés anos e nao saiu uma linha na
imprensa sobre a Anglo em Cuba. Traba-
lhamos muito, identificamos alvos para
investir, mas a Anglo ficou receosa de
aumentar seu investimento ali.

Aqui no Brasil, a matriz da Anglo de-
cidiu interromper a pesquisa e ordenou
vender Jacaré, que é 6timo depdsito de
niquel lateritico. A Vale ja estava fazendo
furos de avaliagdo. O que ocorre em Jaca-
ré? Normalmente, nos depdsitos de niquel
lateritico, o minério estd em cima. Em Ja-
caré ele esta nos flancos e 0 morro é meio
careca. Os furos deveriam ser feitos nos
flancos. Como consultor, eu podia intervir.
Em reunido em Sao Paulo, expliquei como
era o deposito e a Anglo mandou parar a
venda e disponibilizou US$ 5 milhoes para
continuar a pesquisa.

Jacaré parece ser o maior deposito de
niquel do Brasil. Na realidade, sao dois

depositos, sendo um de serra, do tipo
Codemin, e outro de planada. Na pla-
nada, baixinha, a laterita é horizontal,
ferruginosa, ideal para tratamento por
lixiviacdo acida, com recuperagao de
niquel e cobalto. Visualizo duas plantas,
uma de pirometalurgia para a parte de
serra e outra de lixiviacdo acida, para a
planada. A vantagem do projeto é que o
minério que ndo servir para uma planta
pode servir para a outra.

Meu ultimo trabalho com a Anglo
foi participar da equipe que fez a visita
técnica de conhecimento dos depositos
de ferro de Concei¢do do Mato Dentro,
entdo em pesquisa pela MMX. Eu traba-
lhara paraa MMX no reconhecimento do
potencial da area e continuava na pesqui-
sa em execu¢do pela empresa. Quando a
Anglo veio examinar a area, ela solicitou
a MMX autorizagdo para que eu partici-
passe de sua equipe.

A Anglo tem visdo de coisa grande, ndo
quer coisa pequena”.

“FOI A MORRO VELHO QUE GEROU 0 CAIXA PARA
COMPRAR 0 GRUPO HOCHSCHILD”

Francisco Guedes - (Ex-diretor)

k& M ngressei na Anglo American como
adjunto do diretor financeiro, em 1
de janeiro de 1977, e sai em dezembro

de 1987. Quando entrei, a empresa tinha

investido cerca de US$ 200 milhdes para
ter participacdo de 49% na Morro Velho,
na qual o grupo Bozzano Simonsen tinha

1% e o grupo Moreira Salles 50%. Quando
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sai, os ativos valiam cerca de US$ 2 bilhoes.

Foia Morro Velho que gerou o caixa que
possibilitou, depois, comprar o grupo Ho-
chschild. O prec¢o do ouro estava alto, mas
no Brasil era baseado no délar do mercado
black. A essa altura, o délar no black atin-
giu 100%. Portanto, numa estratégia que
foi criticada inicialmente, mas depois se
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provou ser o grande motor daquilo, a Anglo
American fechou com o Banco Central a
venda de toda a produgdo de ouro dos cinco
anos futuros. A producido ia diretamente
da metalurgia, em Nova Lima, para o ae-
roporto e para Genebra, na Suica, tal era a
necessidade que o Brasil tinha de divisas.
Vendemos toda a produgido de cinco anos
a um preco superior a 800 délares a onga,
enquanto o preco internacional estava entre
300 e 400 dolares. Isso possibilitou gerar o
caixa para comprar o grupo Hochschild,
que foi o segundo grande passo da compa-
nhia no Brasil.

Quando entrei, em 1977, tinha havido
uma espécie de revolugido na Morro Velho.
Os sul-africanos nao acreditavam na mina.
Diziam que ndo tinha mais possibilidades.

E quem estava a frente era um sul-africano.
Naquela altura a Anglo American era o
maior produtor de ouro do mundo. Os sul-
-africanos tém uma maneira muito diferen-
te de ver as coisas. Eles véem tudo grande. E
nessa altura o presidente da companhia, que
era Mdrio Ferreira, portugués, convenceu
os sul-africanos a ndo fecharem a mina. No
primeiro board-meeting que tive, em junho
de 1977, a discussdo era se a mina devia
fechar ou ndo. E nesse intermédio, a gestao
da mina foi entregue a Juvenil Félix, que
havia saido com a entrada dos sul-africanos.
Juvenil conhecia a mina como a palma de
sua mao e provocou uma grande revolugao
na explora¢do da mina. Portanto, comegou
a produzir outra vez. Este foi também um
marco muito importante”.

“A ANGLO AMERICAN POSSIBILITOU AO BRASIL
TER UMA INDUSTRIA DE NIQUEL SOLIDA”

Ricardo Weiss (Ex-CEQO)

inha relacdo com a Anglo American
comegou em 1980, quando entreino
grupo Hochschild, que existiu até
1984. Na época, a Anglo American tinha uma
participa¢ao na Codemin, que era controlada
pelo grupo Hochschild. Em 1982, a Anglo
American adquiriu 40% do grupo Hochschild,
que se chamava Empresas Sudamericanas
Consolidadas. Com isso, passou a ter uma
participacao de 40% nas empresas que o grupo
Hochschild detinha na América do Sul. Em
1984, a Anglo American adquiriu o restante
dos 60%, e ficou com 100% do que o grupo
Hochschild tinha na América do Sul. Menos
as tradings, que foram vendidas ou desativadas.

Eu fiz carreira dentro da Anglo Americane
fiquei até o ano de 2001. Entrei como assistente
de diretoria de uma das empresas que mine-
ravam tungsténio, no Rio Grande do Norte
e na Paraiba (Mineragio Acaud e Mineracao
Sertaneja) e que compravam minério (tantalita,
berilo e cassiterita, principalmente), como uma
forma de ter acesso aos garimpeiros e saber de
onde eles tiravam esses minérios, para enviar-
mos uma equipe de gedlogos fazer pesquisa.
A Mineragdo Sertaneja era a empresa que
fazia pesquisa mineral, na época para o grupo
Hochschild. Cada empresa era independente.

Aos poucos fui subindo na carreira e
acumulando cargos e posi¢des. Entdo pas-
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A ANGLO AMERICAN TEM MUITOS
FEITOS NO BRASIL. ELA DEU
UM BOM EMPURRAO PARA A

INDUSTRIA DO OURO NO BRASIL,

DEPOIS FEZ UMA DIVERSIFICAGAO

EXTREMAMENTE SAUDAVEL, PARA

METAIS BASICOS

sei das empresas de tungsténio e pesquisa
mineral para uma empresa de ferroligas, a
Termoligas, que ficava em Aratu (BA) e que
era “cliente” da Acaua e Sertaneja, porque
ela comprava o tungsténio, para fazer ferro-
-tungsténio e molibdénio e titdnio de ter-
ceiros para fabricar as ferroligas especiais.
Também acumulei o nidbio, na Mineragao
Catalao de Goias, onde fiquei 15 anos, até
como CEO. Entrei como diretor financei-
ro. Em 1988 assumi as empresas de niquel,
como CEO. Tornei-me CEO muito jovem,
aos 31 anos. Em 1986 eu ja era CEO das
distintas empresas que operava.

Quando assumi as empresas de niquel,
a Anglo formou aquilo que se chamou
divisdo de Metais Basicos. Ela tinha ainda
no Brasil a divisdo de Ouro, que cuidava da
Morro Velho e Serra Grande e a divisdo de
fertilizantes, que era a Copebras.

Uma das coisas que a Anglo fez, e que
reputo muito acertada, foi acreditar sempre
na equipe local, desenvolver equipes locais.
Quando eles adquiriam os ativos, ndo eram
somente os ativos fisicos, mas também o
ativo humano. Foi uma forma de eles con-
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seguirem expandir bastante. Eu agradeco
muito, porque foi onde fiz minha carreira.

Em 1996, acabei sendo “expatriado” para
a Venezuela, onde nés haviamos detectado
uma oportunidade de investimento numa
jazida de niquel (Loma de Niquel). Fiquei
trés anos na Venezuela e aquilo eu con-
sidero meu servi¢o militar, pois convivi
com trés presidentes: Carlos Andrés Perez,
Rafael Caldera e Hugo Chavez. Enquanto
eu morei na Venezuela, acabei cuidando
daquela regido (Caribe) e também Colom-
bia. Participei da compra do carvao de El
Cerrejon, junto com a Glencore.

A pregos de hoje, estimo que o investi-
mento em Loma de Niquel foi a mais de
US$ 2 bilhoes. Era o maior projeto fora
da area de hidrocarbonetos na Venezuela.
Tanto é que Hugo Chavez fez questdo de
inaugurar a mina, em 2001. Tinhamos
acabado de produzir o primeiro ferroni-
quel em dezembro de 2000. Ele foi la todo
feliz, havia um monte de criancinhas com
bandeirinha, cumprimentou todo mun-
do, pegou amostras do processo. Fez um
discurso de 45 minutos. A noite ele tinha
um programa “Fale com o Presidente”, em
que explicou direitinho o processo. Era
um sujeito inteligentissimo. Perigoso, mas
inteligente.

Numa das reestruturagdes, no final de
1998, quando a Anglo American decidiu
fazer o primary listing, saindo de Johanes-
burgo para Londres, ao invés de ter uma
atuagdo regional, geografica, eu passei a
ter uma atuagao por produto, entdo fiquei
como head do niquel, niobio e terras ra-
ras. Mas isso significava ter que viajar pelo
mundo todo, ir varias vezes para a Africa

o1



52

ANGLO AMERICAN

do Sul, o que era cansativo. E com muita
dor no coragdo, acabei me desligando da
Anglo American, em 2001.

A Anglo American tem muitos feitos
no Brasil. Ela deu um bom empurrao para
a industria do ouro no Brasil, depois fez
uma diversificacdo extremamente sauda-
vel, para metais basicos. Ela participou da
implantagdo do projeto Codemin, que foi
a continuacao da Morro do Niquel, que
era pequena, o que ajudou a criar Loma de
Niquel e Barro Alto, possibilitando que o
Brasil tenha uma industria de niquel sélida.

No nidbio, foi a inica empresa a fazer uma
ligeira concorréncia para a CBMM.

A Anglo formou muita gente. Em varias
empresas hoje ha gente que é ex-Anglo
American. Ela fez escola. A Copebras foi
uma das empresas pioneiras na despoluic¢ao
de Cubatdo. A Anglo American tinha uma
expertise técnica fenomenal. Tinha algo
que se chamava DTA (Diretoria Técnica da
AMSA - Anglo American South America),
que havia muito desenvolvimento técnico.
Ela pode usufruir desse conhecimento téc-
nico, que é um ativo muito forte”.

“TINHAMOS EQUIPES FORTES, QUE
DEMONSTRARAM AMOR A CAMISA”

Pedro Paulo Batista (Ex-diretor técnico e CEO da divisdo de Niquel e Niébio)

74 alar de Codemin, que foi a primeira
empresa do grupo Hochschild a fir-
mar parceria com a Anglo American

e ndo mencionar o engenheiro e ex-diretor
e vice-presidente Ernst Oskar Langer, fa-
lecido aos 93 anos, ¢ deixar de lado um
trecho importantissimo da historia dessas
duas empresas no Brasil. Dr. Langer, como
costumavamos chama-lo, foi um grande
profissional. Mas, antes de tudo, um homem
acima de qualquer definicdo por sua ética,
responsabilidade, caréter e, principalmente,
pela sua cultura e respeito aos seus coman-
dados e semelhantes.

Formei-me em Engenharia de Minas, em
1971, pela UFMG, e fui trabalhar diretamente
no grupo alemao Hochschild, da holding Ex-
cibra. Ingressei especificamente na Mineragio
Acaud, que operava uma mina em Currais No-
vos, no Rio Grande do Norte, para exploracio

de schelita, o minério de tungsténio. Em se-
guida fui transferido, por volta de 1974, para
Catalao, em Goids, porque o grupo Hochschild
daria inicio a produgao de sua mina de niébio.
Vim para concluir as pesquisas geologicas,
realizar os estudos de viabilidade técnica e fi-
nanceira, acompanhar os testes pilotos e acabei
respondendo pela implantagdo do projeto.
Nessa época o dr. Langer trabalhava no
mesmo grupo, porém em Pratdpolis, no
projeto Morro do Niquel, e acabou sendo
transferido para Cataldo para administrar
a implantacdo do novo empreendimento
em Goias. Ao final desse processo, fomos
destacados para instalar o projeto Fosfago,
também em Catalao, e que anos mais tarde
seria unificado como parte do complexo
industrial da Copebras, empresa do mesmo
grupo. Ficamos focados nesse projeto de fos-
fato enquanto, em paralelo, a companhia dava
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MINHA FORMA DE TRABALHAR
INCLUIA LIBERDADE, AUTONOMIA
COM RESPONSABILIDADE E, POR UM
PRIVILEGIO PESSOAL, SEMPRE CONSEGUI
ESTRUTURAR EQUIPES FORTES, COM
ESPIRITO COMUM, QUE DEMONSTRAVAM
AMOR ‘A CAMISA, AO TRABALHO E
ESTAVA SEMPRE DISPOSTA A ENFRENTAR
AS DIFICULDADES DE CAMPO

inicio a implantagao do projeto de niquel da
Codemin, Niquelandia, no mesmo Estado.
O novo complexo de niquel da Excibra
comegou a apresentar dificuldades sérias
de implantagdo e o dr. Langer acabou me
designando para responder pela completa
realizagdo do projeto. Cada um desses projetos
representou dificuldades especificas. Porém,
o mais dificil de todos, pelas caracteristicas,
circunstancias e logistica (ndo havia energia
elétrica, estradas, apoio urbano préximo), foi
mesmo o da Codemin. Dois aspectos preci-
sam ser mencionados em relacio a esse pro-
jeto: primeiro, o fato de trabalhar com uma
equipe formada por profissionais muito jo-
vens e solteiros, na maioria (que representou
um fator a mais de dificuldade); segundo, o
fato de em todas essas oportunidades eu estar
acompanhado da minha familia, que serviu
como elemento ‘confortador’ para mim.
Minha forma de trabalhar incluia liberda-
de, autonomia com responsabilidade e, por
um privilégio pessoal, sempre consegui estru-
turar equipes fortes, com espirito comum, que
demonstravam amor a camisa, ao trabalho
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e estava sempre disposta a enfrentar as difi-
culdades de campo. Expus essa condicao ao
CEO de entdo, o portugués Mario Ferreira,
que aceitou minhas condigdes e me designou
para ser um funcionario de Juvenil Félix, que
era responsavel pelas unidades de negdcio de
ouro na Anglo American.

Passado algum tempo, e pelas circunstancias
experimentadas, acabei alcangando o posto de
diretor técnico da Anglo American, cuidan-
do quase que especificamente das unidades
Hochschild - Catalao, Morro do Niquel, Co-
demin e Copebras. Também nesse periodo,
a Copebras acabou se transformando num
core-business independente e acabou sendo
dirigida por Nelson dos Reis.

No inicio da década de 1990 fui convida-
do, de forma “irrecusavel’, pelo entao CEO
da Anglo American no Brasil, Guy Young,
para vir trabalhar em Sao Paulo, no escritdrio
central, na condi¢ao de diretor-técnico da
divisao de Metais Base (composta pelo niquel
e nidbio). Na época, a companhia também
realizava a implanta¢ao de um projeto de
niquel na Venezuela — Lomas de Niquel - e
fui convidado a ser o CEO desse projeto. Por
razdes familiares, acabei ndo aceitando e, em
meu lugar, foi o CEO brasileiro da divisao
de Metais Base. Como consequéncia, acabei
migrando para o posto de CEO da divisao,
funcdo que ocupei até minha saida, por apo-
sentadoria, da empresa, em 2005.

O que percebi, ao longo dos anos e até mi-
nha aposentadoria, ¢ que a Anglo American é
uma empresa séria, que procura valorizar seus
funcionarios, seus profissionais, que pagabons
salarios, oferece beneficios atraentes e sempre
proporcionou um clima bastante amigavel de
trabalho para seus colaboradores.
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“VEJO PARA A ANGLO UM FUTURO
CONFORTAVEL, CONSISTENTE”

Paulo Reis Costa (Ex-diretor)

2010. Dentre outras coisas, participei
do processo de privatizagdao da Vale,
fazendo due dilligence de algumas areas
administrativas. A perda no leilao foi um
marco, porque havia alguns projetos em
mente para prosseguir, com a possivel com-
pra, e criou-se uma certa desestabilizacao.
A Anglo estava na bolsa de valores e toda
compra tem que ser justificada. Desistimos
de acompanhar o leildo, a certa altura, por-
que vimos que ndo tinhamos nao s6 como
pagar, mas como justificar a compra. Foi
um periodo que desestabilizou um pouco
a Anglo, até porque ela também ela entrou
na venda da Caemi e ndo foi bem sucedida,
pelo mesmo conceito. E Antes ou depois a
Samarco. Nos perdemos esses trés proces-
sos de privatizagdo e isso criou um certo
resquicio no mercado e preocupagdo por
nossa parte. Mas a justificativa era que a
Anglo nao estava aqui para pagar um prego
que ndo tinha como justificar no mercado.
Mas foi um aprendizado, porque a Anglo
estava comecando a investir mais fora da
Africa do Sul e ela aprendeu muito com
isso: que essas privatizagoes muitas vezes
sdo onerosas e ndo justificam o investimen-
to, entdo antes de participar tem que estar
bem a par de quais sdo as consequéncias.
Talvez a Vale estivesse um pouquinho su-
bavaliada. Eu diria que poderiamos chegar
até 15,20 ou 25% a mais do valor que ela ti-
nha no mercado. Mas quando a Previ e BN-

11 I ngressei na Anglo em 1987 e fiquei até

“MAS FOI UM APRENDIZADO,
PORQUE A ANGLO ESTAVA
COMEGANDO A INVESTIR MAIS
FORA DA AFRICA DO SUL E ELA
APRENDEU MUITO COM ISSO0:
QUE ESSAS PRIVATIZAGOES
MUITAS VEZES SAO ONEROSAS
E NAO JUSTIFICAM 0
INVESTIMENTO”

DESPar chegaram a dar um valor 70 a 80%
acima do valor de mercado, ndao havia como
a Anglo prosseguir. Foi um baque, porque
muita gente na Anglo pensava que, com a
aquisicdo, o futuro dela seria brilhante na
América Latina e muitos profissionais que
eram jovens viam ali uma oportunidade de
crescimento profissional. Mas ha certas coi-
sas que, por mais que doam, tem que tomar
a decisdo. Acho que foi a decisao correta.
O board da Anglo decidiu ndo prosseguir
com o leildo e assim foi feito.

Vejo para a Anglo um futuro conforta-
vel, consistente, independente de voltar a
ser ou nao a maior mineradora do mundo.
Também néo precisa. O que precisa é dar
um retorno para os seus investidores”.
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“UM DOS PONTOS FORTES DA ANGLO
ERA A TECNOLOGIA™

Luiz Octdvio Mota da Veiga (Ex-presidente)

L& | stive na Anglo American por pouco

tempo, de 1981 a 1985. Fui contratado

omo advogado, trabalhei diretamente

com Roberto Negrao de Lima, que era o dire-

tor juridico, fui diretor de algumas empresas

subsidiarias e também trabalhava na parte de

registro de capital estrangeiro. Trabalhei com
Mario Ferreira.

Depois voltei como presidente, fui o primei-
ro presidente brasileiro na época, participei do
conselho do Bozano, Simonsen, mas fiquei
s6 um ano e pouco, porque depois fui para a
Petrobras.

Participei do contrato de venda de ouro para
a Caixa Economica Federal. Na verdade, quem
comprava era o Tesouro e o agente era a CEE
Foi a primeira venda de ouro para o governo
nos tempos modernos e uma operagiao com-
plicadissima. Era uma verdadeira operagao de
guerra. Tinha uma discussao muito grande de

precificacao, por causa do mercado la fora.

Um dos pontos fortes da Anglo era a tecno-
logia. Tanto para a mina de Raposos quanto
para a Mina Velha, fizemos um grande con-
trato de tecnologia com a Anglo American
na Africa do Sul, para fazer mineracio em
profundidade. Foi uma negociagdo grande
com o INPI, com transferéncia de tecnologia,
trabalho de um ano e meio, pois o INPI que-
ria ter certeza de que haveria transferéncia de
tecnologia.

Creio que as contribuicdes da Anglo foram:
trazer tecnologia para o Brasil na exploragao
de minas profundas, ser uma empresa com
perfil de compromisso com a atividade da
forma que é, compromisso com o pais onde
esta operando, com a formagao de pessoal e
ser uma empresa muito bem montada, bem
estruturada, com bons técnicos que aprende-
ram e ensinaram muita coisa”

“HOUVE MUITOS DESAFIOS PARA
IMPLANTAR BARRO ALTO”

Walter De Simoni (Ex-CEO)

(14 heguei a companhia em 1977, na
Morro do Niquel, em Minas Ge-
rais, em uma regido proxima da

minha cidade natal, Passos. Eu era recém-

formado em Engenharia de Minas. A Mor-
ro do Niquel era parte do grupo Excibra,
que mais tarde seria comprado pela Anglo
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American. Nesse periodo a Excibra asso-
ciou-se a Anglo American para desenvolver
a operagao da Codemin, em Niquelandia, e
eu tomei parte no projeto, fui para la abrir
estradas para a mina, comegar do zero.
Ainda jovem, também participei ativa-
mente do projeto de implantacao da Co-
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demin e pude perceber que cada mina é
diferente, tem suas proprias caracteristicas,
seus detalhes, suas peculiaridades. Mais
adiante, trabalhei na implantacdo da mina
de Loma de Niquel, na Venezuela, e depois
em Barro Alto, que foi o grande desafio
que enfrentei como profissional e como
dirigente da empresa.

Quando se vai comegar um projeto da
dimensao de Barro Alto, desafio é o que
nao falta. Eu participei desde o comeco,
inclusive da negocia¢do da area com a
Inco. Depois de fazer uma visita no campo
fomos ao Canada, conhecer os bancos de
dados deles, para poder fazer uma proposta.
Acabamos comprando.

Em seguida comegamos a fase de pesqui-
sa e a entrar mais fundo no projeto.

Foi um investimento de quase US$ 2
bilhdes na época, quando o cambio nao
era muito favoravel. Mas fizemos o projeto
dentro do or¢amento e o start up dentro do
prazo. Houve muitos desafios, desde lidar
com empreiteiras, greves, incéndio, mas no
final foi tudo solucionado. O prazo para
inicio de produgdo era marco de 2011 e o
primeiro metal saiu do forno no dia 31 de
marco daquele ano. O or¢amento original
previa um investimento de US$ 1,5 bilhao
e fechou em US$ 1,9 bilhado, basicamente
devido ao cambio.

Em Barro Alto, o tipo de minério era
desafiador. Apesar de ser tudo minério
de niquel, parecido, causa uma diferenca
bem grande no processo. Encontramos um
minério com granulometria muito mais
fina do que se costumava ter na Morro do
Niquel e na Codemin, o que exigiu adap-
tacoes.

SOBRE 0 FUTURO DA EMPRESA
NO BRASIL, TUDO DEPENDE DA
POLITICA DA ANGLO. MAS 0
BRASIL E UM PAIS FANTASTICO EM
TERMOS DE RECURSOS MINERAIS
E TUDO, NAO SO PELO QUE ESTA
DESCOBERTO, MAS PELO QUE
ESTA POR VIR. VAI DEPENDER
BASICAMENTE DO APETITE DA
ANGLO POR INVESTIMENTO

A Anglo tem dois mais depositos de
niquel no Brasil. Ambos seriam para ferro-
niquel: Morro Sem Boné, no Mato Grosso,
mais do que Jacaré, no Para. E o que se
espera é que possa haver uma evolu¢ao nos
processos de producao de niquel para ter
uma alternativa da produg¢ao do Jacaré nao
sO para a area de ferroniquel mas também
para niquel eletrolitico, com a hidrome-
talurgia do niquel. Hoje existem algumas
plantas produzindo no mundo o niquel de
depdsito lateritico por hidrometalurgia.
Eu acho que esse pode ser o futuro para
viabilizagdo do projeto Jacaré. No caso de
Morro Sem Boné, existe possibilidade de
amplia¢do das reservas. La tem dois deposi-
tos: Morro Sem Boné e Morro do Leme. Vai
demandar um pouco mais de investimento,
mas existe uma possibilidade de aumento
de reservas significativo.

Sobre o futuro da empresa no Brasil,
tudo depende da politica da Anglo. Mas o
Brasil é um pais fantastico em termos de
recursos minerais e tudo, nio so pelo que
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esta descoberto, mas pelo que esta por vir.
Vai depender basicamente do apetite da
Anglo por investimento. Hoje basicamente
tem Barro Alto, Codemin e Minas-Rio. O
minério de ferro tem grande potencial para
aumento de reservas. Desde as areas que
foram adquiridas da MMX e as pesquisas
que foram feitas depois, sinalizam para um
aumento de reservas significativo.

No caso do niquel, Barro Alto ainda tem
chances de aumento de reservas, e tem a
questdo dos projetos novos. Em mineragao,
tudo que se fala de curto prazo sao cinco
anos. Entao em médio prazo se forem viabi-

lizados novos processos para metalurgia de
niquel com a reserva de Jacaré, acho que tem
possibilidade de crescer, nesse meio tempo
tem que haver uma mudan¢a mais signifi-
cativa em termos de infraestrutura, tanto da
parte de energia elétrica quanto de logistica
de transporte. Hoje um dos problemas do
Brasil é a questdo de infraestrutura de trans-
porte, da malha ferroviaria ser ainda muito
pequena, 0 que ndo permite um escoamento
muito competitivo tanto da producédo agri-
cola quanto da mineragao. Esperamos que o
Brasil continue os investimentos nessa area
de infraestrutura para poder viabilizar isso”.

“A ANGLO E UMA ORGANIZAGAO DIFERENTE,
COM MUITA ATENGAO AS PESSDAS”

Paulo Castellari (Ex-CEO)

“Entrei na Anglo American com mais
ou menos 24 anos. Foi meu terceiro em-
prego. Eu tinha feito um estagio, durante
a faculdade, fui trabalhar num banco, que
me mandou para fora do Brasil. Quando
voltei, me procuraram de uma empresa
chamada Ambras, que na verdade era o
veiculo da Minorco, que era o brago da
Anglo American que cuidava de tudo que
era da Anglo American fora da Africa do
Sul. O grupo era gerido por Guy Young, um
sul-africano que cuidava da América Latina
inteira (Brasil, Chile, Venezuela, Argentina
e Peru).

A Anglo era uma organizacao diferente.
Muito grande, provavelmente muito maior
do que é hoje, mas ainda assim com muita
atengao as pessoas. Era, na época, a maior
mineradora do mundo, antes da fusdo da

BRASIL MINERAL

BHP e da Rio Tinto come¢ar com os ativos
de minério de ferro da Australia.

Tive muita sorte, porque primeiro tra-
balhei para o Guy Young, que era 0 CEO e
para o Ian Rob, que era o CFO, e o que eles
falaram é que se tratava de um minipro-
grama de treinamento, para pessoas jovens
que quisessem investir em sua carreira.
O acordo era ficar dois anos trabalhando
como assistente do CFO, por causa de mi-
nha experiéncia em banco, finangas, andlise
de projeto, e depois ficar uns 3 anos numa
operagdo fora do Brasil. Fizemos varios
projetos, na época a Anglo ainda tinha uma
participa¢do no projeto Salobo. Para se ter
uma ideia, trabalhamos naquela época em
Quellaveco, no Peru, que acabou de ser
construido agora.

A grande virada na Anglo American foi

o7
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em 2009/10, quando teve uma mega rees-
truturacao. Um pouco antes a Xstrata havia
tentado comprar a Anglo, numa oferta
hostil. Participei muito de perto do traba-
lho de defesa, porque a proposta do time
da Xstrata era sensacional. Eles eram uma
empresa quase do tamanho da Anglo, com
escritdrio em Londres, com 20 pessoas. E a
Anglo tinha um escritério em Londres com
700 e outro em Johanesburgo com 2 mil.
E a proposta era: o valor da acgdo esta nos
ativos e ndo nos escritdrios corporativos.
Portanto, vamos pegar esses ativos sensa-
cionais da Anglo, que sdo bons, e vamos
criar muito valor para os acionistas, porque
vamos mudar toda essa estrutura.

Noés montamos uma estrutura de defesa
em cima de que uma das razdes de termos
esse time era que a inteligéncia central
tinha muito valor. Vencemos. Mas desse
processo veio uma reestruturacao muito
grande, onde uma camada da estrutura foi
eliminada. Portanto, muita gente — inclu-
sive eu — perdeu o emprego. Eu trabalhava
na divisdo de metais basicos, que era uma
subcamada entre o escritério corporativo
e os ativos.

Nessa reestruturacao, foi a primeira vez
que a Anglo tentou vender a antiga Co-
pebras e a Mineracdo Catalao. Foi entao
que me mandaram de volta para o Brasil,
para liderar esses ativos. Na época o meu
chefe era o Duncan, que hoje é o CEO
global. Ele me deu essa oportunidade e foi
minha grande virada. Foi meu primeiro
cargo de CEO, e conseguimos fazer um
trabalho muito legal. Para mim foi uma
experiencia muito interessante, porque os
funcionarios da Catalao e da Copebras,

FIZEMOS VARIOS PROJETOS,
NA EPOCA A ANGLO AINDA
TINHA UMA PARTICIPAGAO NO
PROJETO SALOBO. PARA SE
TER UMA IDEIA, TRABALHAMOS
NAQUELA EPOCA EM
QUELLAVEGO, NO PERU,
QUE ACABOU DE SER
CONSTRUIDO AGORA

quando souberam da noticia de que iriam
ser vendidos, e que, portanto, iriam sair
da familia Anglo American, tiveram uma
queda de moral muito grande. E incrivel
como eles ficavam literalmente tristes. E
foi um grande desafio em termos de mu-
danga cultural, porque deu uma grande
sacudida na Anglo no Brasil, onde ela
sempre teve bastante ativos, que as vezes
eram gerenciados por uma pessoa so.

A razdo pela qual eles decidiram vender
os ativos foram: o nidbio, apesar de ser um
negocio superlucrativo, era pequeno e ndo
justificava a atengdo para aquela escala de
ativo; o negdcio de fosfato estava fora do
foco da Anglo naquele momento. Eram
dois ativos que estavam meio soltos e eles
queriam focar em metais basicos e em me-
tais preciosos como a platina. O ativo de
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fosfato na época estava perdendo dinhei-
ro, porque o preco do fosfato era muito
volatil. E o negdcio de nidbio, apesar de
ser muito bom, estava negligenciado.
Enquanto isso, estava sendo construido
o projeto Barro Alto. Porém, o mercado
deu uma virada e a Anglo decidiu nao
mais vender os ativos.

Mais ou menos nessa época, come-
¢ou a coisa toda do Minas-Rio, que em
minha opinido foi a maior sacudida na
Anglo. Havia uma pressao muito grande
do conselho no sentido de que a Anglo
conseguisse uma posi¢do no minério de
ferro. Ela estava bem posicionada em
platina, cobre e no niquel estava criando
uma posi¢do boa — na época ainda nédo
existia o problema do pig iron.

Quando Cynthia Carrol estava na li-
deran¢a da Anglo, promoveu uma varre-
dura no mundo inteiro, buscando ativos
de minério de ferro. E se deparou com o
Minas-Rio. A compra foi feita e hoje sur-
preende a geragao de caixa que o Minas-

-Rio esta dando. E um dos ativos que gera
mais resultado para a Anglo.

No final de 2011 para 2012, assumi o
Minas-Rio, um projeto desafiador. Em
algum momento, o Capex do Minas-Rio
era metade do valor de mercado da An-
glo American, devido a complexidade do
projeto. Havia muitos problemas. Eram
1.600 licengas para conseguir, mais de
trés mil condicionantes ligadas a essas
licencas. Quando cheguei no Minas-Rio,
o contexto era o seguinte: o orgamento
estava em US$ 5,5 bilhdes, ja tinha ha-
vido umas trés revisdes do programa e
diziam que estava 55% concluido. Mas
os atrasos comecaram a ficar muito evi-
dentes, o time refez os calculos e o Capex
passou para US$ 5,8 bilhdes. A mudan-
¢a veio de uma agao civil publica que o
projeto recebeu de ndo cumprimento de
umas questdes de caverna na mina, que
implicou na paralisa¢do dos trabalhos
de constru¢do da planta por trés meses.
E isso acarretou uma série de atrasos.

Marca Warman-Weir
Modelo - DO0O5M
Motor de 40cv - Usada

Bomba Peristaltica (Lama)
Marca Bredel

Modelo SPX 2100 (Mangueira)
Usada em bom estado

paratimaguinas.com.br
vagner@paratimaguinas.com.br
Vagner Joaquim da Silva

COMERCIO DE MAQUINAS ; 11-97402-9394
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A COMPRA FOI FEITA E HOJE
SURPREENDE A GERAGAD
DE CAIXA QUE 0 MINAS-
RIO ESTA DANDO. E UM DOS
ATIVOS QUE GERA MAIS
RESULTADO PARA A ANGLO

Chegou um momento em que o valor
de mercado da Anglo, que hoje é mais
ou menos US$ 40 bilhdes, era de US$ 20
bilhdes. Foi quando se trocou de CEO. E
a primeira coisa que fizemos foi reestu-
dar tudo. Reestudamos o plano por trés
diferentes fontes, triangulamos e fizemos
um plano novo. Chegamos a conclusao de
que irfamos gastar US$ 8,8 bilhdes, de-
vido aos atrasos, os impedimentos, tudo
o mais. No fim, o projeto fechou em US$
8,5 bilhoes. E hoje a boa noticia é que o
Minas-Rio estd gerando muito caixa para
a empresa.

Sobre a importidncia do Brasil para
a Anglo American: o Brasil foi, de lon-
ge, a jurisdicdo que mais teve éxito em
se adaptar a cultura do grupo Anglo
American. No Brasil, o grupo sempre
teve uma personalidade, desde os anos
1970. Quando comprou os ativos de
ouro, quando dividiu a AngloGold da
Anglo American. E mesmo no processo

do Minas-Rio, sempre ficou muito clara
a necessidade de presenca local do gru-
po. Eu até usava isso nas relacdes com o
governo: a Anglo American era a Unica
empresa major que continuava com pre-
senc¢a material no Brasil. A BHP, muito
antes dos problemas de Mariana, era uma
Joint Venture; a Rio Tinto tinha saido e
ficou s6 com um pouco de explora¢do.
Mas a Anglo American continuou com
presenca forte no Brasil e com um time
100% brasileiro. Por isso ela teve sucesso
em todos os empreendimentos. Até nos
empreendimentos complicados, ela teve
sucesso’ 4

SOBRE A IMPORTANCIA
DO BRASIL PARA A ANGLO
AMERICAN: 0 BRASIL FOI,
DE LONGE, A JURISDICAO
QUE MAIS TEVE EXITO EM

SE ADAPTAR A CULTURA DO
GRUPO ANGLO AMERIGAN. NO
BRASIL, 0 GRUPO SEMPRE
TEVE UMA PERSONALIDADE,
DESDE 0S ANOS 1970
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O que fazer para tirar o Xda guestao?

14 e 15 de junho de 2023 - FIEMG

Avenida do Contorno, 4456 - Funcionarios - Belo Horizonte - MG

14/06
14:00h - Abertura 11:00h
14:15h Palestra: Desempenho Social na Mineracao: A evolucao

Painel "O que fazer para tirar o X da questao?”
14:45h

Painel "O que o Parlamento Nacional pretende fazer?'
15:00h

Painel "O que o Governo pretende fazer?'

15:20h

Painel "O que as Instituicdes estao fazendo?'

16:30h

Painel "O que a Geologia pode fazer?

16:50h

Painel: "Como o Ministério Plblico Federal
pode contribuir?"

17:10h

Painel: "A visdo de uma comunidade: o “X” persiste?"
17:30h

FORUM DE LIDERES - O que fazer para tirar

0“X"da questao

15/06 - Manha

9:05h

Palestra — Descarbonizacao, Transicao Energética

e Bioenergia ligadas a Mineracao e sua Interferéncia
com as Comunidades

9:40h

Apoio a Gestao Publica e Dinamismo Econdmico
das Comunidades

10:00h

“Gente cuidando das Aguas, um case
apresentado na ONU"

10:45h

Palestra: Licenciamento socioambiental e suas
restricoes sob novas perspectivas regulatorias
em relacao as comunidades

das métricas para atender aos KPIs sociais do ESG no
relacionamento com comunidades

11:20h

Palestra: Impactos Cumulativos e Sinérgicos
entre diferentes empreendimentos e a disputa
com comunidades e pelos territorios

11:30h

Painel — Coexisténcia entre mineracao industrial
e a mineragao de pequeno porte

12:30h

Almocgo (livre)
15/06 - Tarde
14:00h

Aplicagao da Consulta Prévia, Livre e Informada
(OIT 169) na pratica. Acertos e erros

14:20h

Mineracao & X Comunidades Tradicionais e a aplicacao
da Consulta Prévia, Livre e Informada (OIT 169)

14:50h

Programas de incentivo a producao de ouro
responsavel e seus impactos na comunidade

15:30h

Networking / Coffee Break

15:45h

Palestra AMG

16:10h

Palestra: Agenda Integrada Itaqui-Bacanga: integragao
interna e participagao social na construcao de relaciona-
mento de longo prazo em Sao Luis (MA)

16:30h

Mesa redonda: Como fazer dos principios ESG
uma pratica comum a todos
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Expansdo de Serra Sul chegard a 120 Mtpa

INVESTIMENTOS DE US$ 6 BILHOES POR ANO
EM CRESCIMENTO E GANHOS DE PRODUTIVIDADE

Mara Fornari

M antendo a estratégia de eficiéncia de
custos e ganhos de produtividade, a
Vale investiu, no primeiro trimestre
de 2023, a quantia de US$ 1,1 bilhdo em
projetos de crescimento e manutenc¢io e a
expectativa da empresa é manter, até 2027,
a média de investimentos anuais em US$ 6
bilhdes. Do total ja realizado neste ano, US$
326 milhdes foram direcionados para proje-
tos de crescimento em construgao, puxados

especialmente pelo avango da Maximiza¢ao
Capanema e Briquetes Tubardo. Também
estdo na lista de “Solucoes para Siderur-
gia” os projetos Sistema Norte 240 Mtpa e
Serra Sul 120 Mtpa, além do projeto Sol do
Cerrado, que teve seu comissionamento em
outubro do ano passado.

Em “Metais para Transicdo Energética’, que
centraliza os ativos de cobre e niquel, os desta-
ques sdo o projeto Salobo III e a aprovagao do
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2° Forno Onga Puma. A Vale segue a estratégia
de trabalhar agdes pontuais para estabilizar as
operagdes atuais e crescer a partir delas.

Os investimentos de manutencdo das
operagdes existentes totalizaram US$ 804
milhdes de janeiro a margo de 2023. Os
maiores desembolsos, segundo o relatdrio
divulgado pela companhia, se destinaram
a manutencao das opera¢des de minério de
ferro, “que foram compensados por menores
investimentos em filtragem de rejeitos apos
o start-up de quatro plantas”. Por tipo, a Vale
investiu US$ 401 milhdes em melhorias nas
operagdes, US$ 106 milhdes em projetos
de reposicao, US$ 28 milhdes em projetos
de filtragem e empilhamento a seco e US$
28 milhdes na gestao de barragens. Outros

‘._. N

omplex de minério de ferro S11D

estéril somaram US$ 47 milhoes; em agdes
de saude e seguranca foram aplicados US$
62 milhdes; programas sociais e de protecao
ambiental receberam US$ 56 milhdes; e o
restante, US$ 76 milhdes, foram para a drea
administrativa e outras.

Exploragdo mineral é outra area que

investimentos em barragens e pilhas de ter4 fortes investimentos nos préximos

kP

Celebrar historias,
construlir o amanha

- - = o

Anglo American
no Brasil

Reimaginar a mineragdo € cuidar para que as comunidades se
desenvolvam com autonomia e independéncia. E inspirar pessoas a
se comprometerem com resultados seguros, eficientes e responsdveis.
E se envolver com objetivos coletivos, com a felicidade e o bem-estar
das pessoas. E investir na inovacdo e ter forte compromisso com
a preservacdo do meio ambiente. E assumir compromissos com a
diversidade e ainclusé@o e promoveraequidade em cadauma de nossas
agdes. E colocar a seguranca sempre em primeiro lugar e reafirmar
nossos valores todos os dias. E nisso que acreditamos hd 50 anos.
E € isso que continuaremos a colocar em prdtica nos anos que estéo por vir.

Wanderson Meira,
A Daniela Monteiro
e fillg Acompanhetodaa

. campanha em nosso site.
@ AngloAmerican

casasanto


https://brasil.angloamerican.com/pt-pt
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Dragas elétricas do Projeto Gelado

anos — US$ 1,25 bilhdo até 2026, conforme
anunciado pela empresa. A inten¢do da
Vale é aumentar em pelo menos 25% seus
recursos e reservas, particularmente de me-
tais basicos. Segundo o seu planejamento, a
expectativa é investir US$ 180 milhdes em
2023; US$ 250 milhoes em 2024; US$ 300
milhdes em 2025 e US$ 350 milhdes em
2026. No ano passado, os investimentos
em explora¢do mineral ficaram por volta
de US$ 170 milhdes.

Em 2022, a mineradora criou ainda a
Vale Ventures para investir aproximada-
mente US$ 100 milhoes em startups focadas
em iniciativas de descarbonizacao durante
0 processo de minera¢do, mineragio sem
desperdicios, metais de transi¢ao energética
e outras tecnologias.

Maximizacao Capanema

O projeto consiste em aumentar a ca-
pacidade da mina-usina em 18 Mtpa. Os
investimentos plurianuais previstos sdo
de US$ 913 milhoes, com 21% de desem-
bolso financeiro de CAPEX j4 realizado
até marco de 2023. As obras fisicas estdo
em 37%.

A Maximiza¢do Capanema inclui in-
vestimentos na mina de Capanema para
reabertura das instala¢des e aquisicao de
novos equipamentos, além da construgao
de uma esteira transportadora de longa
distancia, bem como ajustes nos patios
de Timbopeba. O inicio das operagdes
esta previsto para o primeiro semestre
de 2025, com capacidade de produgio
por umidade natural (sem geracdo de
rejeitos) de 18 Mtpa e nos primeiros anos
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trara uma adicao liquida de 14 Mtpa. A
expedicdo da producdo serd realizada
pelo site de Timbopeba.

Segundo informa a Vale, a montagem
eletromecénica dos circuitos primario,
secundario e terciario continuou no pri-
meiro trimestre. Foi iniciada a montagem
eletromecanica do transportador de correia
de longa distancia e da empilhadeira/recu-
peradora para pilhas de estoque. Ao mes-
mo tempo, o fornecimento dos britadores
terciarios foi concluido.

O projeto Capanema de umidade na-
tural esta localizado a aproximadamente
80 Km de Belo Horizonte, nos municipios
mineiros de Santa Barbara, Ouro Preto e

Primeiro embarque de briquetes para teste internacional

BRASIL MINERAL

Itabirito. Faz parte do Plano Estratégico de
Ferrosos da Vale e tem como objetivo con-
tribuir para a producao prevista do Sistema
Sudeste com 17,8 milhdes t/ano, com finos
contendo 58% de ferro, 9% de silica e 2%
de alumina. Abrange a revitalizacdo das
instalacdes da antiga mina de Serra Geral. A
nova estrutura contara com oficina de ma-
nutencao, oficina de veiculos leves, oficina
de calderaria e subconjuntos e instalagoes
administrativas.

Na Usina de Timbopeba haverd a
utilizacdo de instalacdes existentes para
estocagem e carregamento do produto.
A lavra do minério sera realizada a céu
aberto a partir da Mina de Capanema e
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Complexo Salobo recebeu terceira linha de beneficiamento

da retomada da sua antiga pilha de esté-
ril (Pilha WH). O minério retirado sera
transportado por uma frota de caminhoes
autonomos. As britagens primadria, se-
cunddria e tercidria serdo realizadas no
site Capanema, com reaproveitamento de
grande parte das estruturas. O escoamen-
to do material sera feito através do Porto
de Tubardo e estrada de ferro Vitoria-
-Minas para atendimento prioritario para
o mercado externo.

Briquetes Tubarao

“O mundo vai continuar demandando
aco, porém esse aco terd que ser cada vez
mais ‘verde”. Consciente dessa tendén-
cia, a Vale desenvolveu o briquete verde,
produto que reduz as emissdes de CO2
na siderurgia em 10%. Em abril de 2023
a companhia realizou o embarque da
primeira carga de briquetes para testes in-
ternacionais, que foram bem-sucedidos.

A Vale esta construindo duas plantas
de briquete na Unidade Tubarao, em Vi-

toria (ES), com capacidade de 6Mtpa. O
start-up da Planta 1 esta previsto para o
final do primeiro semestre — as conclu-
sOes mecanicas estao avancadas. Estd em
andamento o comissionamento, sendo
realizado teste de trés briquetadeiras, um
secador, transportadores do circuito de
briquetagem e mistura, precipitadores e
area de aditivos. Espera-se que os testes
a quente comecem ainda em 2023. E um
projeto de US$ 182 milhdes, que ja conta
com 74% de desembolso financeiro e 86%
de avanco nas obras fisicas.

O novo tipo de briquete de minério de
ferro, adaptado para a rota de redugdo
direta, ird contribuir para a descarboni-
zac¢ao da producdo do a¢o, apoiando os
esforcos da industria siderurgica de se
adequar as metas de reducao de emissoes
em todo o mundo. A reducio direta é
considerada mais “limpa” do que a rota
de alto-forno, porque utiliza gas natural
em vez de coque - um insumo obtido a
partir do carvao mineral - e, portanto,
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emite menos carbono e outros Gases de
Efeito Estufa (GEE).

Anunciado pela Vale em 2021, ap6s
cerca de 20 anos de desenvolvimento, o
briquete é produzido a partir da aglome-
ra¢do a baixas temperaturas de minério de
ferro utilizando uma solugdo tecnoldgica
de aglomerantes, que confere elevada re-
sisténcia mecanica ao produto final.

Sol do Cerrado

Em novembro de 2022 a Vale anun-
ciou o inicio operacional do projeto Sol
do Cerrado, cujo ramp-up esta previsto
para julho de 2023. O empreendimento,
localizado em Jaiba (MG), contemplou a
construcao de uma usina fotovoltaica com
poténcia instalada de 766 MW-pico, volu-
me equivalente ao consumo de uma cidade
de 800 mil habitantes. Em média, serdo
produzidos 193 MW de energia por ano

Na linha tracejada serd instalado o TCLD do Projeto Capanema
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para as operagdes da Vale, corresponden-
do a 16% da demanda estimada em 2025.

O projeto Sol do Cerrado recebeu in-
vestimentos de US$ 591 milhdes e é mais
um passo importante para a Vale atingir
as metas climdaticas de reduzir emissdes
liquidas de carbono (escopos 1 e 2) em
33% até 2030 e zera-las até 2050. A Vale
espera atingir 100% do consumo de ele-
tricidade renovavel no Brasil até 2025, e,
globalmente, até 2030.

Sistema Norte 240 Mtpa

O projeto Sistema Norte 240Mtpa
ampliara a capacidade de produ¢do do
S11D e a capacidade logistica do Sistema
Norte em 10 Mtpa.

Em seu relatdrio, a Vale informa que a
frente da mina-planta iniciou os testes de
carregamento no patio de estocagem de
produtos e esta em fase final de testes no

Britagem
Secundaria
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Projeto Sol do Cerrado jd iniciou as operagoes

silo de carregamento de vagoes. As ativida-
des para conclusao da duplicacao da ferro-
via (em 13km) devem comegar no segundo
trimestre e as obras do Terminal Maritimo
de Ponta da Madeira estao dentro do cro-
nograma. Um investimento de US$ 772
milhées, com 70% de progresso financeiro
e avanco de 85% no cronograma de obras.

Serra Sul 120 Mtpa

O Serra Sul 120 ira aumentar a capa-
cidade produtiva da usina da mina S11D
em 20 Mtpa, para um total de 120 Mtpa,
uma reserva importante que permitira
maior flexibilidade operacional para en-
frentar eventuais restricdes de produgao
ou licenciamento no Sistema Norte. As
obras civis na frente de mina estdo em
andamento. Os pacotes de montagem

eletromecénica estdo em fase de aquisicao
e ja foram iniciadas as obras de terraple-
nagem para a duplicagdo do transporta-
dor de correia longa distancia, além das
obras civis para a ampliagdo da usina. O
CAPEX total é de US$ 1,5 milhdo, com
37% de progresso financeiro até marco
passado e 45% de obras fisicas realizadas.
O start-up esta previsto para o segundo
semestre de 2025.

Gelado

O comissionamento do projeto Gelado,
iniciado no quarto trimestre de 2022, con-
tinua progredindo, com o uso de dragas
100% elétricas. Gelado produzira feed de
pelotas de alta qualidade a partir do re-
aproveitamento dos rejeitos depositados
na barragem Gelado. Sua capacidade de
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Usina de On¢a Puma

produgdo serda de 5 Mtpa nos anos iniciais,
pois requer a conversio da Usina 1 para
processamento a seco para atingir a capaci-
dade total de 10 Mtpa. O investimento total
sera de US$ 428 milhoes, dos quais 83% ja
foram desembolsados.

O projeto de recuperagdo de finos da
Barragem do Gelado, instalada no Com-
plexo de Carajds, visa aproveitar o material
depositado ao longo dos anos de operacao,
na ordem de 140 milhdes de toneladas, com
uma produgdo de 10,6 milhdes de toneladas
por ano a base umida. Quatro dragas farao a
recupera¢ao do material que seguird paraa
planta existente através de um mineroduto,
para as etapas de concentra¢ao magnética
(com o objetivo de reduzir o teor de alumi-
na do pellet feed) e filtragem.

Salobo Il

Salobo III, um investimento de US$ 1,05
bilhao, consiste na implantacao da terceira
linha de beneficiamento com capacidade de
12 Mtpa de cobre, aumentando a produgéo
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no Complexo Salobo entre 30 e 40 mil to-
neladas por ano. O projeto foi iniciado no
final de 2022 e deve atingir sua capacidade
total no quarto trimestre de 2024. Segundo
o relatério da companhia, “a construgao do
VBME esta em andamento de acordo com
estimativa revisada”. Outra novidade é que
mais de 40% da forga de trabalho da nova
planta é feminina.

2° Forno On¢a Puma

A aprovagao do projeto do 2° forno de
Onga Puma com start-up previsto para
2025, adicionara entre 12-15 mil t/ano
de niquel ao portfdlio da Vale. O projeto
potencializa a infraestrutura existente no
Complexo de On¢a Puma e, quando con-
cluido, permitira uma redugdo de 15% nos
custos unitarios de produgdo. A companhia
informa que a engenharia detalhada, a aqui-
sicdo dos principais pacotes de trabalho e
a demoli¢do do segundo forno estdo em
andamento. Os investimentos plurianuais
totalizarao US$ 555 milhdes. a

n
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PANORAMA DO MAPEAMENTO GEOLOGICO
NO BRASIL

Lucia Travassos da Rosa Costa (¥)

mapeamento geoldgico sistematico
envolve uma abordagem especializa-
da e multidisciplinar das Geociéncias

e tem como produto principal o mapa geo-
légico. Em linhas gerais, um mapa geoldgi-
co é a representacdo espacial dos diversos
tipos de unidades geoldgicas aflorantes e
das estruturas tectonicas que afetam estas
unidades.

O mapeamento geologico fornece da-
dos, informacdes e promove a evolucao do
conhecimento geolégico. De forma sim-
plificada, os dados sdo factuais e resultam,
por exemplo, de observagoes feitas em aflo-
ramentos durante os trabalhos de campo
e de analises laboratoriais realizadas em
amostras coletadas nestes afloramentos. O
mapa geoldgico ¢ a informacao que resulta
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da assimilacdo, espacializacdo e interpre-
tacdo destes dados. E a interpretacao de
um conjunto de dados e informagdes que
permitam, por exemplo, a caraterizagido do
ambiente geologico de formacao das rochas
mapeadas, representa o conhecimento ge-
ologico.

O entendimento da importancia do ma-
peamento geoldgico remonta ao século XIX,
quando foram criados os primeiros servigos
geologicos no mundo, os “geological sur-
veys’, sob a premissa de que era atribuicao
de Estado realizar levantamentos tematicos
(geologicos, hidroldgicos, topograficos,
etc), necessarios ao desenvolvimento da
industria, da minera¢ao, da agricultura e ao
planejamento do desenvolvimento regional.
A criagao dos servicos geologicos marca,
portanto, o desenvolvimento institucional
das ciéncias geoldgicas, sobretudo devido
ao reconhecimento da importancia do
mapeamento geologico, o que levou a con-
solidagao da Geologia em nivel mundial.

Mundialmente, é atribui¢do governa-
mental a realizagdo da cobertura de ma-
peamento geoldgico nos paises, executada
através dos servigos geoldgicos nacionais,
estaduais ou provinciais. Também ¢é assim
no Brasil, em que o Servico Geoldgico do
Brasil tem o mapeamento do territdrio bra-
sileiro dentre suas atribui¢des primordiais,
desde sua fundagdo como Companhia de
Pesquisa e Recursos Minerais, em 1969, e
ainda mais incisivamente a partir de sua
transformagdo em servigo geoldgico, em
1994.

Mas uma longa histéria de pesquisas
geologicas vinculadas a iniciativas governa-
mentais antecede a fundagao da CPRM, que
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incluem a criagdo da Comissdo Geoldgica
do Império, em 1875, do Servico Geoldgico
e Mineraldgico do Brasil, em 1907, e do De-
partamento Nacional de Produ¢ao Mineral,
no mesmo ano de promulga¢do da Cons-
tituicdo de 1934, pioneira na regulamenta-
¢do de bens minerais, que desvinculou as

propriedades do solo e subsolo.
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Exemplos emblematicos na trajetéria do
mapeamento geologico no Brasil devem
ser destacados, como o mapeamento em
escala 1:25.000 do Quadrilatero Ferrifero,
realizado através da cooperacdo celebrada
em 1945 entre o DNPM e o United States
Geological Survey, e o mapeamento reali-
zado na porgao central da Bacia do Parana,
nas escalas 1:50.000 e 1:70.000, pela Comis-
sdo da Carta Geoldgica do Parana, criada
em 1964.

Outro marco histérico foi o Projeto
RADAM - Radar na Amazonia, estendido
a todo territério nacional através do Pro-
jeto RADAMBRASIL, que representou um
esforco pioneiro do governo brasileiro na
pesquisa de recursos naturais, incluindo
geologia, geomorfologia, vegetacao e uso
do solo. Este projeto estruturou a base do
conhecimento geoldgico regional do ter-

ritdrio continental brasileiro, através da
publicacao de mapas geoldgicos de folhas
cartograficas na escala 1:1.000.000, acom-
panhadas de texto explicativo.

Os dados produzidos através do ma-
peamento geoldgico, associados aqueles
obtidos em levantamentos geofisicos e geo-
quimicos, e as informagdes geradas através
da analise integrada destes dados basicos,
inequivocamente reduz o risco exploraté-
rio, estimula investimentos em pesquisa
mineral e favorecem a descoberta de novos
depositos minerais.

No entanto, a cartografia geoldgica tem
uma importancia que transcende sua apli-
cabilidade na explora¢do mineral, pois ela
representa a base de conhecimento para ou-
tras atividades derivativas, como a pesquisa
e o gerenciamento de recursos hidricos,
superficiais e subterraneos, o entendimen-
to dos processos de evolugdo da paisagem,
incluindo a origem dos diversos tipos de so-
los, os estudos da geodiversidade, a identifi-
cagdo de areas de risco geologico, e as agdes
que visam o gerenciamento, o ordenamento
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e a ocupacao do espaco fisico. Também ¢
destacado o papel do mapeamento geolo-
gico como suporte e indutor das atividades
académicas de ensino e pesquisa em Geo-
ciéncias, uma vez que esta atividade gera
dados, informagdes, e promove a evolugdo
do conhecimento geologico.

Portanto, o mapeamento geoldgico ali-
menta uma cadeia virtuosa de novas pes-
quisas e de produc¢iao de novas camadas de
conhecimento, e ha muito é reconhecido
no Brasil como uma atividade estratégica e
necessaria ao desenvolvimento econémico e
social do pais, embora nem sempre seja con-
siderada prioritaria nas tomadas de decisao.

Em recente artigo publicado na revista
do Servigo Geolégico do Brasil (download
em https://jgsb.cprm.gov.br/index.php/
journal/article/view/202/123), elaborado
por pesquisadores da empresa, é discutida
a trajetdria do mapeamento geoldgico no
pais a partir de trés ciclos, ocorridos entre
1969 e 2022. Para tal sao considerados os
trabalhos realizados pelo Servigo Geoldgico
do Brasil, assim como por 6rgaos estaduais
de geologia e mineracgao (ex. CBPM-Babhia,
COMIG-CODEMIG-Minas Gerais, MINE-
ROPAR-Parand), universidades brasileiras
e empresas privadas, desde que os mapas
sejam de dominio publico.

Nesta andlise foram consideradas estri-
tamente as escalas de referéncia 1:250.000
e 1:100.000, pelo entendimento de que a
primeira é fundamental para alcangar um
nivel razoavel de conhecimento geoldgico
basico em uma regido, e a que segunda
representa a escala minima para avaliagdo
de potencial mineral de determinada drea
de interesse.

BRASIL MINERAL

Os trés ciclos de mapeamento geoldgico
diferem entre si principalmente em fungao
da abordagem metodologica e dos recursos
de suporte disponiveis em cada periodo, e
embora tenham sido estabelecidos limites
temporais rigidos, definidos a partir de
marcos histéricos, estes se desenvolveram
de forma transicional.

O ciclo 1969-1994 inicia-se com a criagdo
da CPRM e se estende durante a sua fase de
empresa de economia mista, que atuava tam-
bém na pesquisa de depdsitos minerais, por
meio de projetos realizados a partir de solici-
tacoes expedidas pelo DNPM. Inclui projetos
pioneiros de mapeamento geologico, visando
sobretudo reconhecimento regional, especial-
mente na AmazoOnia, enquanto em dreas nao
amazonicas (regides geoecondmicas Nordeste
e Centro-Sul) ja houve evolugdo maior de
projetos de cartografia geoldgica sistematica.
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Destaca-se neste ciclo a execu¢iao do PLGB-
-Programa de Levantamentos Geoldgicos
Basicos, a partir de 1985, inpulsionado pelo
langamento do II Plano Mestre Decenal de
Mineragao (1981-1990).

O ciclo 1994-2002 se inicia com a trans-
formac¢do da CPRM em Servico Geologico
do Brasil, quando foi ampliada a missao de
execucdo de mapeamento geoldgico no pais,
com a incumbéncia de executar e coordenar
integralmente a segunda fase do PLGB, que
priorizava as escalas 1:250.000 e 1:100.000
para mapeamento sistematico em areas ama-
zOnicas e nao amazoOnicas, respectivamente,
e preconizava a integracdo multidisciplinar
geologica-geoquimica-geofisica para subsi-
diar a avaliacdo metalogenética e o potencial
mineral de areas trabalhadas.

O ciclo 2003-2022 marca a maturidade
do Servigo Geologico do Brasil, representa a
fase de maior produtividade do mapeamen-
to sistematico nas escalas de referéncia, e se
caracteriza sobretudo pela incorporagao de
geotecnologias na cartografia geologica, que
passaram a ter um papel preponderante nas
etapas de desenvolvimento dos projetos e
na qualidade dos produtos apresentados. O
mapeamento geologico passou a ser realizado
sobre bases georreferenciadas, em ambiente
SIG-Sistema de Informagdes Geograficas,
com suporte de imagens de sensoriamento
remoto, de técnicas laboratoriais com maior
precisdo analitica e, em geral, sendo pro-
gramado em dreas com disponibilidade de
cobertura aerogeofisica, cujos levantamentos
realizados pelo Servico Geologico do Brasil
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avancaram significativamente na primeira
metade deste ciclo, como reflexo de investi-
mentos vultosos do Governo Federal.

A publica¢do do mapa geoldgico do
Brasil em escala 1:2.500.000 e do conjunto
de 45 cartas geologicas ao milionésimo
que recobriam todo territério nacional,
em 2003 e 2004, respectivamente, inte-
gralmente elaborados em ambiente SIG, é
considerado um marco a partir do qual a
aplicagdo de geotecnologias na cartografia
geoldgica sistematica tornou-se rotina no
Servico Geoldgico do Brasil.

O balanco da cobertura de mapeamento
geoldgico executado entre 1969 e 2022 de-
monstra que, embora grande esfor¢o tenha
sido realizado pelo Servigo Geoldgico do
Brasil-CPRM ao longo de toda sua histo-
ria, somado a importante contribui¢do de
governos estaduais e universidades brasi-
leiras, extensas areas do territorio nacional
permanecem com conhecimento geoldgi-
co insuficiente, defasado, ou com vazios
cartograficos. O nivel de conhecimento
geologico no Brasil ainda ndo é compativel
com suas potencialidades geoldgicas e im-
portancia estratégica no cendrio mundial.

Cerca de 48% do territério continental
esta mapeado na escala 1:250.000 e 27% na
escala 1:100.000. A Amazodnia representa a
regido com menor nivel de conhecimento
geologico, visto que menos de 40% desse
territério conta com cobertura de mapea-
mento em escala 1:250.000, enquanto mais
de 50% do territério ndo-amazonico ja esta
mapeado na escala 1:100.000.

Os escudos pré-cambrianos foram prio-
rizados nos programas de mapeamento, de
modo que a quase totalidade das areas de
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escudo do territério ndo amazodnico esta
mapeada em escala 1:250.000 desde o pri-
meiro ciclo de mapeamento, o que possi-
bilitou a evolu¢ao da cartografia em escala
1:100.000, ou de mais detalhe, nos ciclos
subsequentes, especialmente nas areas de
maior potencial mineral, como Quadrila-
tero Ferrifero (MG), Serid6-Cachoeirinha
(RN/PB/PE), Serra de Jacobina (BA), Tréia-
-Pedra Branca (CE), dentre outras.

Em mais de 60% da Amazdnia, o conhe-
cimento geoldgico ainda permanece em
nivel de reconhecimento regional, mesmo
em areas de escudos pré-cambrianos, a
exemplo da regido da bacia do Rio Xingu e
de grande parte do Escudo das Guianas, ao
norte da calha do Rio Amazonas, que ainda
ndo possuem cobertura de mapeamento em
escala 1:250.000. As dreas mais conhecidas
geologicamente da Amazonia representam
provincias minerais com atividade explo-
ratoria consolidada ou em consolidagéo,
formal ou nao, a exemplo de Carajas (PA),
Tapajos (PA), Pitinga (AM) e Juruena-Teles
Pires (MT), mas ainda assim o conheci-
mento ¢ deficitario e incompativel com a
importancia estratégica e a potencialidade
mineral.

I



18

SGB

S

ATAL

JOAO PESSOA

X RECIFE

IACEIO

~
RIOBRANCO
10°5 L

‘,.I_ .L,.“.J-' 33 ey 3 i bl ‘ .
S AR s O - S e R

1075

e 2ACAJU
} " -'?J’ R A
70°W o L HE i B Y B Ll
y - il M g
e X W7 H b -E:  SALVADOR
g [
AREAS MAPEADAS ol S . @au e =
= s =
[ Escala 1:100.000 ' ( (ﬂ" s GOANIA
[ Eescala 1:250.000 % - ﬁ‘ {!
. 7 T
L= AT T T [ BEIO HCRIZONT
20'8 —_— WJE ! H oes
\ L& Jeampoierann e VITERIA
jiic R 7y
LL o e, - D soew
A °RIO DE JANEIRO
| LP[Sko PAULO
[ Amazénia Legal P CLRITIBA
@  Capital Federal L -
Capitais Estaduais L3 -ﬁF"OR'“NOFOL'S
| ]l L] L-.I | ‘r
o2 . RTOALEGRE
0 250 500 1,000 Km EmEd
s0W

Cobertura de mapeamento geoldgico no Brasil.

Algumas destas deficiéncias deverao
ser sanadas em curto prazo, pois diversos
projetos que envolvem cartografia geolo-
gica sistematica na escala 1:100.000 estdo
em desenvolvimento, com publicagdo dos
resultados ainda em 2023, a exemplo da-
queles realizados nas provincias Carajas e
Juruena-Teles Pires.

Além do desafio de mapear um pais com
mais de 8,5 milhdes de km2, outros fatores
contribuem para esse cenario, dentre eles:
a) a diversidade de contextos geoecono-
micos e geograficos, que influenciam na

viabilidade, no custo, e na velocidade de
execucao do mapeamento geologico; b) a
descontinuidade do fluxo de investimentos;
e ¢) o quadro técnico reduzido do Servico
Geoldgico do Brasil com dedicagdo a carto-
grafia geoldgica, em fung¢do da variedade de
demandas em outros temas, especialmente
em tempos mais recentes.

Ao longo dos 53 anos sob analise, é no-
torio que agdes de governo que viabilizam
finaceiramente a pesquisa geoldgica basica,
por sua vez condicionadas pelo contexto
econdmico de cada periodo, impactam a
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produtividade e a velocidade de avan¢o do
mapeamento, 0s investimentos em projetos,
recursos humanos e infraestrutura de su-
porte, e a articulacao de parcerias produti-
vas. Ou seja, embora o mapeamento geolo-
gico do pais seja uma atribuicdo sobretudo
do Estado brasileiro, o desempenho tem
relagdo com as diretrizes de Governo.

A elevada produtividade do mapeamen-
to geoldgico no ciclo 1969-1993, especial-
mente em meados da década de 1970, é
reflexo de investimentos e transformacgdes
ocorridas a partir da segunda metade da
década de 1960, como o lancamento do I
Plano Mestre Decenal para a Avaliacdo de
Recursos Minerais do Brasil e a cria¢do da
CPRM. Neste ciclo foi priorizada a escala
1:250.000, em um cenério de conhecimen-
to geoldgico ainda bastante elementar em
nivel regional, mesmo fora da Amazonia.

As décadas de 1980 e 1990 representam
um periodo critico da economia do pais.
A CPRM esteve ameacada de extingdo e
algumas institui¢des estaduais de geologia
e mineragdo foram de fato extintas, haven-
do reflexos na produ¢do do conhecimento
geoldgico basico, uma vez que os recursos
financeiros nas esferas federal e estadual
de governo eram bastante limitados. A
retomada dos levantamentos geoldgicos
sistematicos ocorreu na década de 2000,
através do Programa Geologia do Brasil,
vinculado ao Plano Plurianual 2004-2007
do Governo Federal.

E importante destacar neste contexto
a relevancia dos Planos Plurianuais-PPA
como instrumento constitucional de pla-
nejamento governamental, pois definem as
diretrizes, objetivos e metas da administra-
¢do publica para ciclos de 4 anos. A partir
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dainser¢do do Programa Geologia do Brasil
no PPA 2004-2007, que foi mantido no
PPA 2008-2011, o mapeamento geoldgico
realizado pelo Servi¢o Geoldgico do Brasil
tem sido vinculado a politicas publicas
do Governo Federal, nos programas Ges-
tdo Estratégica da Geologia, Mineragao e
Transformac¢do Mineral (PPA 2012-2015)
e Geologia, Minera¢do e Transformacao
Mineral (PPA 2016-2019 e 2020-2023),
coordenados pela Secretaria de Geologia,
Mineragdo e Transformacao Mineral, do
Ministério de Minas e Energia.

Durante a execu¢ao do Programa Ge-
ologia do Brasil, o Servico Geoldgico do
Brasil foi contemplado em outros progra-
mas que viabilizaram o acesso a recursos
orcamentarios adicionais e que financiaram
diversas ac¢des, incluindo o mapeamento
geolodgico e os levantamentos geoquimicos
e aerogeofisicos, fundamentais aos estudos
de avaliacao de potencial mineral. Em 2008
passou a fazer parte do Projeto Cartografia
da Amazonia, coordenado pelo CENSI-
PAM - Centro Gestor e Operacional do
Sistema de Prote¢do da Amazdnia, que pre-
via a realizacao dos subprojetos Cartografia

Terrestre, Cartografia Nautica e Cartografia
Geoldgica. Em 2009, foi inserido no PAC -
Programa de Aceleragdo do Crescimento,
pelo entendimento de que o conhecimento
geologico era imprescindivel para o plane-
jamento de obras de infraestrutura no pais.

Diante da necessidade de se avancar com
maior celeridade no mapeamento geologico
do pais, foi criado o PRONAGEOQO em 2005,
por meio do qual o Servico Geolédgico do
Brasil firmou contrato com cerca de 20 uni-
versidades brasileiras, com vistas ao mapea-
mento de folhas cartograficas, sobretudo na
escala 1:100.000, em projetos coordenados
por professores-pesquisadores nacional-
mente reconhecidos, em geral lideres de
grupos de pesquisa nas suas universidades
de origem.

Como consequéncia, avanco significati-
vo da cobertura de mapeamento ocorreu no
ciclo 2003-2022, especialmente entre 2011
e 2015, como reflexo de investimentos rea-
lizados a partir da concepg¢ao do Programa
Geologia do Brasil, inicialmente financiado
com recursos discricionarios, e a partir de
2008 e 2009, também com recursos do PAC
e do Projeto Cartografia da Amazonia. A
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realizacdo de mapeamentos por universi-
dades brasileiras através do PRONAGEO,
inequivocamente também favoreceu o
bom desempenho, assim como programas
de mapeamento executados por empresas
estaduais no periodo, com destaque a CO-
DEMIG, em Minas Gerais.

Foi neste cenario de significativos inves-
timentos em levantamentos basicos que
ocorreu em 2011 o langamento do Plano
Nacional de Minera¢do 2030, no qual
constavam como metas para os 20 anos
subsequentes alcancar a cobertura de ma-
peamento de 100% do territério amazonico
em escala 1:250.000, e de 100% do territdrio
nio amazonico em escala 1:100.000, par-
tindo do pressuposto de que 50% e 40%
dos territdrios amazonico e ndo amazonico,
respectivamente, ja estavam mapeados nas
escalas 1:250.000 e 1:100.000. Portanto, em
termos de drea, cerca de 2,5 milhdes de
km?2 deveriam ser mapeados na Amazonia
em escala 1:250.000 até 2030, e cerca de 2
milhdes de km2 em areas ndo amazdnicas
em escala 1:100.000.

As metas otimistas do PNM 2030 foram
concebidas sob a expectativa de cresci-
mento médio do pais em torno de 5,1%
ao ano, inclusive superando a previsao de
crescimento da economia mundial, de 3,8%
ao ano, e de grandes investimentos em le-
vantamentos basicos (geoldgicos, geoqui-
micos e geofisicos) a serem realizados pelo
Servigo Geoldgico do Brasil. Mas o que de
fato ocorreu, apds os primeiros anos, foi
uma redugdo do orcamentaria que afetou
a manutenc¢ao do grau de desempenho da
fase de maior produtividade, ocorrida entre
2011 e 2015.
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Considerando-se a execugdo a partir de
2012, ano seguinte a publicacdo do PNM
2030, até 2022, a somatdria das novas areas
mapeadas representa 16% de alcance da
meta de mapeamento em escala 1:250.000
e 31% em escala 1:100.000.

Entende-se que o melhor desempenho,
em termos de quantitativos, do mapeamen-
to em escala 1:100.000 deve-se as condicoes
logisticas mais favoraveis em territorio
nao amazodnico, se comparadas as areas
amazonicas, levadas em conta nas fases
de maiores restrigdes orcamentarias. Ou-
tro fator importante foi a contribuicao do
PRONAGEO na execugao de mapeamento
em escala 1:100.000, desenvolvido sobre-
tudo nas regides geoecondmicas nordeste
e centro-sul.

Na analise global de desempenho entre
1969 e 2022, fica claro que os periodos de
maior produtividade e avanco mais acelerado
na cobertura do mapeamento geoldgico no
Brasil foram reflexo de diretrizes de governo
bem definidas, de investimentos adequados,
e de compartilhamento de responsabilidades
com governos estaduais e por meio de parce-
rias com universidades brasileiras.
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Areas prioritdrias para mapeamento geoldgico nas escalas 1:250.000 e 1:100.000.

A avaliacdo e selecdo de areas para de-
senvolvimento de novos projetos de mape-
amento geologico representa uma atividade
continuada do Servigo Geologico do Brasil,
em que ¢é imprescindivel ouvir stakeholders
dos mais diversos setores e entender as de-
mandas do pais.

Neste sentido, foram elencadas as areas
prioritarias para mapeamento geoldgico

vinculadas ao Plano Plurianual 2024-2027,
assim como, durante a execugdo dos estu-
dos preparatdrios para elaboracao do Plano
Nacional de Minera¢ao 2050, foi realizado
planejamento de mais longo prazo, com a
previsdo de reavaliagdo de prioridades a
cada ciclo.

A definicao das areas para mapeamento
até 2050 considerou trés cenarios de in-
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cremento progressivo da atual capacidade
operacional de execucao e da média de dis-
ponibilizacao or¢amentdria para custeio de
projetos de cartografia geologica pelo Ser-
vigo Geologico do Brasil, e aqui € ilustrado
o cenario mais otimista de planejamento.

Algumas premissas foram adotadas,
como: a) amanutencao das escalas 1:250.000
e 1:100.000 como principais referéncias,
mas com flexibilidade para mapeamento
de maior detalhe de acordo com as de-
mandas ao longo do periodo; b) a selecao
de area e escala de mapeamento baseada
sobretudo no interesse geoldgico, sem res-
tricdes conceituais rigidas, embora a escala
1:250.000 seja direcionada para as regides
de mais baixo conhecimento geoldgico, es-
pecialmente nas por¢des mais interiores da
Amazonia, e a escala 1:100.000 para aque-
las com potencial para novas descobertas
minerais, amazdnicas ou nao; ¢) a inclusao
de bacias sedimentares no planejamento,
embora enfoque maior seja atribuido aos
escudos pré-cambrianos; d) aampliagdo da
cartografia 1:100.000 em provincias mine-
rais, distritos mineiros e dreas de mais alto
potencial para novas descobertas minerais;
e) a priorizacdo dos vazios cartograficos,
mas sob o entendimento de que em alguns
casos € necessario revisitar areas ja mapea-
das anteriormente, especialmente no ciclo
1969-1993, época com grandes limita¢des
tecnologicas e de recursos de suporte, e f)
considera-se condi¢ao essencial para reali-
za¢do do mapeamento a disponibilidade de
dados aerogeofisicos (gamaespectrométri-
cos e magnetométricos) com resolucgdo ade-
quada para suporte a cartografia geoldgica
na escala a ser adotada.
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E imperativa a ampliacdo de cobertura
do mapeamento do pais, e sob a perspecti-
va da sociedade brasileira como principal
beneficiario, com resultados aplicados em
acdes que promovam desenvolvimento
economico aliado a bem-estar social, como
na busca de insumos agricolas que garan-
tam seguranca alimentar da populagio,
na descoberta de minerais tecnologicos
fundamentais para a transicao energética e
utilizacdo de fontes mais sustentaveis, nas
pesquisas visando aumento da disponibi-
lidade hidrica no semiarido brasileiro, e
como subsidio para defini¢do de politicas
publicas que promovam o desenvolvimento
sustentavel da Amazonia e o gerenciamento
responsavel do espaco fisico. a

Lucia Travassos da Rosa Costa

(*) Coordenadora Executiva do Departamento de
Geologia do Servico Geolégico do Brasil-CPRM -
lucia.costa@sgb.gov.br)
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Veiculos da Scania testam novo pardréo de carregamento

CAMINHOES ELETRICOS

A Scania instalou e testou um sistema
piloto de carregamento de megawatts da
ABB E-mobility para o desenvolvimento
de uma solugdo de carregamento eficiente
e de alta poténcia para veiculos pesados.
A tecnologia permitira metade do tempo
de carregamento para esse tipo de veiculo.
As empresas se comprometeram a oferecer
futuramente um transporte de emissdo
zero e a liderar o desenvolvimento da
tecnologia.

O teste inicial, para provar a viabilidade
técnica do carregamento de alta corrente,
¢ um primeiro passo para o futuro sistema
MCS da ABB E-mobility. Isso resultard na
implantagdo progressiva de carregadores de
alta poténcia, comecando em 1.500 Ampe-
res e, eventualmente, estendendo-se para o
escopo completo do MCS de até 3.000 Am-
peres. Este ¢ um padrao de carregamento no
qual a Scania e a ABB E-mobility investiram
e foram fundamentais para o desenvolvi-
mento em colaboracdo com a CharIN (o
padrao MCS é esperado para 2024).

86

A tecnologia MCS é critica para os cami-
nhdes elétricos de longa distancia da Scania,
ja que sdo previstos por lei tempo de direcao
e descanso. O veiculo pode ser conduzido
por no maximo 4,5 horas antes que o moto-
rista precise fazer uma pausa de 45 minutos
e, durante esse periodo, o caminhdo precisa
carregar com energia suficiente para operar
por mais 4,5 horas. Devido ao tamanho
das baterias, o carregamento rapido e de
alta poténcia é essencial. "Verificamos um
impulso no transporte elétrico e o nosso
objetivo é que 50% de todos os veiculos
que vendermos anualmente até 2030 sejam
elétricos. Para atingir esse objetivo, sera
necessaria infraestrutura e o MCS é uma
peca crucial do quebra-cabeca para que ela
avance daqui para frente ", disse Fredrik
Allard, Responsavel da E-mobility, Scania.

Desenvolvedora de solugoes de car-
regamento de veiculos elétricos, a ABB
E-mobility esta na vanguarda do forneci-
mento de infraestrutura de carregamento
confidvel e recursos de servico robustos que
as frotas exigem para fazer a transi¢do com
sucesso para o transporte elétrico. "Estamos
muito satisfeitos por colaborar com a Sca-
nia neste piloto historico, que estabelecera
um precedente para o setor e identificara
uma das maneiras pelas quais abordamos
colaborativamente as parcerias de carrega-
mento OEM, verticalizando efetivamente
a abrangente tecnologia para criar 6timas
experiéncias para o usudrio final’, disse
Chris Nordh, chefe global de negdcios de
Frota e Transito da ABB E-mobility.

A partir de 2023, a Scania pode oferecer
caminhdes com o conector pré-padrao
MCS para clientes com necessidades es-
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pecificas e pronunciadas, com o inicio da
producdo previsto para 2024. A ABB E-
-mobility apresentara a proxima interagao
de sua tecnologia MCS no periodo entre o
final de 2024 e inicio de 2025.

BHP

A BHP assinou recentemente um acordo
para testar em escala a tecnologia de captu-
ra e utilizagdo de carbono com a siderurgica
chinesa HBIS. Pelo acordo, as partes realiza-
rao tais testes nas operagdes de ago da HBIS
na China. O teste desenvolvera e testara
tecnologias que podem ser integradas aos
processos de produgao de ago para reduzir
as emissoes de CO,.

Os testes incluem o VPSA (Adsor¢ao
por Oscilacao de Pressdo a Vacuo, na si-
gla em inglés), uma tecnologia alternativa
para capturar o CO, e duas tecnologias
de utilizacdo (mineralizacdo de escoéria
e conversdo bioldgica em proteina) para
sequestrar o CO,. A BHP também apoiara
a HBIS no desenvolvimento e implantagao
da dessulfuragao por absor¢ao no Projeto
de Demonstracao de Metalurgia de Hi-
drogénio da HBIS ZXHT em Xuanhua,
Hebei, destinado a permitir a utiliza¢do de
aproximadamente 60 mil toneladas anuais
de CO, capturado do processo de Redugao
Direta de Ferro na industria alimenticia ou
setores industriais.

“Este programa conjunto demonstra o
fortalecimento de nossa parceria, a medida
que avancamos nas ambicdes estabelecidas
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Representantes da sidertrgica chinesa HBIS assinam acordo com BHP

em nosso memorando de 2021 e mostra a
disposi¢ao das partes em promover tecno-
logias inovadoras adequadas ao propdsito
do a¢o’, comentou Mike Henry, CEO da
BHP. A parceria com a HBIS prevé a im-
plantacdo mais ampla do CCUS (Captura,
Utilizacao e Armazenamento de Carbono,
sigla em inglés) para alcancar significativas
redugdes na intensidade de emissdo de CO,
da produgdo de aco. O acordo entrea BHP e
a HBIS indica um investimento de até US$
15 milhdes em trés anos.

Em um trabalho separado, a BHP tam-
bém apoiou a HBIS em outros testes apri-
morados, com o objetivo de desenvolver
processos para melhorar o uso de granu-
lados de minério de ferro de alimentacdo
direta para obter redu¢des incrementais
na intensidade das emissdes de didxido
de carbono da producao de ago, em uma
das fabricas da siderurgica em Hebei. No
ano fiscal de 2022, a BHP alcangou e supe-
rou a meta de curto prazo para manter as
emissdes operacionais de GEE nos niveis
de 2017 ou abaixo deles. A empresa defi-
niu meta de médio prazo para reduzir as
emissdes operacionais de GEE em pelo
menos 30% dos niveis do ano fiscal de 2020
até o ano fiscal de 2030, além de apoiar a
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industria no desenvolvimento de novas
tecnologias e caminhos capazes de reduzir
em 30% a intensidade das emissdes na si-
derurgia integrada, com adogao generali-
zada esperada apds 2030. A BHP pretende
reduzir a intensidade de emissdes em 40%
do transporte fretado de produtos pela
companhia. Outra meta de longo prazo é
atingir emissdes operacionais liquidas zero
de GEE até 2050.

LOGISTICA E CABOTAGEM

Com o foco no perfil de carga do cliente
e a experiéncia em combinar modais de
transporte terrestre, maritimo e aeroviario,
depois de se consolidar no Norte do pais
(Manaus/AM), no Sul e Sudeste, a Costa
Brasil esta expandindo suas operagoes de
terminais para o Nordeste, inicialmente
Ceara e Pernambuco, onde um dos prin-
cipais servicos sera o transporte de carga
conteinerizada fracionada.

“O Nordeste tem hoje um mercado
consumidor muito forte, ha uma popu-

Navio de carga conteneirizada

Mdrcio Salmi, CEO da Costa Brasil

lagdo muito maior do que no Norte e
consequentemente, um consumo muito
maior. H4d uma demanda muito grande por
mercadorias. A Costa Brasil j4 movimenta
algumas cargas em rotas semanais regulares
na cabotagem, com escalas nos portos de
Pecém (CE) e Suape (PE). Existe um fluxo
muito grande de movimentagdo do Sul e do
Sudeste para o Nordeste. Estamos atras des-
sa fatia de mercado’, afirma Roberto Veiga.

Hoje a integradora multimodal estd
instalada préxima a importantes terminais
portudrios, nas cidades de Santos, Cubatao,
Guarulhos, no estado de Sao Paulo; Itajai,
em Santa Catarina; e Manaus, no Ama-
zonas. Nestes locais, a empresa mantém
armazéns proprios para recebimento de
cargas, manuseio, embalagem, estufagem
de contéineres e despacho, podendo usar
transporte aéreo, rodoviario ou a cabo-
tagem, com a logistica de ponta a ponta.
Estdo em seus planos a constru¢ao de um
novo terminal no Nordeste, “ainda este ano
ou no inicio do ano que vem’, acena Veiga.
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O plano de expansio da Costa Brasil é
exatamente com foco na cabotagem, apos-
tando no transporte maritimo de carga
conteinerizada fracionada. “A cabotagem ne-
cessitava, no mercado, de um tipo de servico
que atendesse aquelas pequenas empresas,
que ndo possuiam grandes volumes ou que
ndo tivessem o dominio de como utilizar
esse meio de transporte. Para alguns, era até
um pouco inusitado. Quando se olhava um
navio com conteéiner, até assustava. Com a
sua infraestrutura, a Costa Brasil criou facili-
dades e viabilizou o processo’, afirma Marcio
Salmi, CEO da Costa Brasil.

A carga fracionada ¢ caracterizada pela
entrega de mercadorias em pequenas quan-
tidades, que ndo ocupam todo o contéiner.
Essa modalidade permite a unificagdo de
cargas de varios fornecedores para varios
recebedores, diminuindo para o cliente o
custo com o transporte. Outra modalidade
oferecida pela empresa é o servico de carga
compartilhada, aquele que coleta e entrega
quantidades diferentes de produtos, sem a

pp—

Roberto Veiga, d;'re:tor Comercial da Costa Brasil
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necessidade de fechar um contéiner. Ideal
para unificar cargas, pesadas ou leves, com
o objetivo de aproveitamento maximo do
espaco do contéiner. E normalmente utili-
zado por clientes que possuem um volume
insuficiente para ter seu contéiner exclusivo.

A Costa Brasil oferece também o servico
de carga consolidada. E um conjunto de
mercadorias, de fornecedores diversos, que
precisa ser entregue em um mesmo local e,
por isso, pode ser agrupado como se fosse
um s6 objeto ou volume.

Além de vantagens econdmicas, uma
OTM (Operadora de Transporte Multimo-
dal) simplifica o tramite fiscal. “Quando se
olha a operacdo pela otica fiscal, vocé tem
um documento nico que cobre toda a ope-
ragao e isso também facilita. Nao é necessa-
rio fazer documentos diferentes para cada
modalidade de transporte. Utilizamos o que
chamamos de conhecimento de transporte
multimodal. Nele esta descrito que a sua
carga andou de caminhdo, de trem, depois
de navio e de caminhdo e de trem de novo.
Nao ha problema algum’, garante Salmi.

HEXAGON

Diante do compromisso firmado pelo
NOVO gOVerno com a preservacgao e prote¢ao
do Meio Ambiente, a tecnologia é impor-
tante aliada para se conter o avan¢o desen-
freado das atividades ilegais no Pais como
o garimpo, o desmatamento, as queimadas,
a exploracdo madeireira e as ocupagdes
ilegais. Para dar suporte a esse processo, a
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Tecnologia da Hexagon no combate a dreas de garimpo ilegal

Hexagon coloca a disposi¢do sua expertise
em realidade digital (combinando sensores,
software e tecnologias autbnomas), através
da divisao de Seguranca, Infraestrutura e
Geoespacial.

A solu¢do de monitoramento denomi-
nada “Smart Monitoring’, ja utilizada em
paises da América Latina, Asia e Europa,
combina sistemas avancados de sensoria-
mento remoto assistido por inteligéncia
artificial (IA) e ferramentas de modelagem
espacial, que permitem comparar imagens
de satélite de diferentes periodos, identi-
ficando mudangas nas areas monitoradas
de forma auténoma. Ao integrar dados de
cadastros, sensores e sistemas legados, ela
se diferencia ao tratar e classificar alertas,
e notifica automaticamente os profissionais
na sala de situagdo para que possam prio-
riza-los e, entdo, criar ordens de servico ou
iniciar procedimentos de fiscalizagao pelo
proprio sistema.

Segundo Marcos Telles, diretor nacio-
nal de vendas da divisdo de seguranca,
infraestrutura e geoespacial da Hexa-
gon, a fiscalizagdo ambiental consome e
mobiliza muitos recursos, e esse tipo de
batalha se vence no ambito tecnoldgico,
regulatdrio e financeiro: “acreditamos que
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a tecnologia é uma aliada imprescindivel
na protecdo e na conservacdo do Meio
Ambiente e a Hexagon esta comprome-
tida em fornecer a governos e entidades
solugdes cada vez mais autbnomas e sus-
tentaveis para uma protecdo ambiental
economica e eficaz".

Segundo o ultimo relatério do MapBio-
mas (2021), por exemplo, mais de 93% de
todo o garimpo no Pais estd concentrado na
regido da Amazonia Legal. Ja os dados do
Instituto de Pesquisa da Amazonia (Ipam)
revelam que, desde 1985, o Brasil queimou
cerca de um quinto do seu territério e que,
apenas no ultimo ano, o desmatamento
triplicou, representando a segunda maior
area desmatada em 16 anos.

MWM

A MWM, empresa do Grupo Tupy, estd
comemorando sete décadas de atua¢ao no
Brasil, com a marca de mais de 4,6 milhoes
de motores produzidos. Inicialmente ofe-
recendo ao mercado motores para o seg-
mento estaciondrio, maritimo, agricola e
construcdo civil, a empresa incorporou em
seu portfolio os contratos de manufatura e
hoje ja se destaca pelas iniciativas de des-
carboniza¢ao, com solugdes para o campo
e para a cidade. Sua linha de produtos ex-
clusiva é composta por grupos geradores,
motores maritimos e ampla linha de pegas
de reposicao para motores diesel, com su-
porte diferenciado no pds-vendas, e rede de
distribui¢do com alta capilaridade.
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Instalagdes fabris da MWM

José Eduardo Luzzi, presidente & CEO
da MWM, lembrou a transformacao, evolu-
¢do e inovacao vividas pela empresa desde
a sua fundacao, afirmando que é “tempo de
celebragao e orgulho por tudo que conquis-
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tamos até aqui e pelo futuro que estamos
construindo”. Na visao do executivo, o fu-
turo é bastante promissor para a empresa,
em razdo das “solu¢cdes completas e compe-
titivas para os multiplos negécios, clientes
e mercados que estamos desenvolvendo”.
Vinda da Alemanha, em 1953 a MWM
Motores Diesel instalou-se no Brasil com um
escritorio no centro de Sdo Paulo. Em 1956
iniciou a construcgdo da fabrica em Santo
Amaro SP, onde permanece nos dias de hoje -
“o maior e mais completo centro tecnolédgico
de motores da América Latina’, diz Luzzi. A
MWM conta ainda com um moderno centro
de distribui¢do de pecas, em Jundiai (SP). U
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